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Ȗȍ̟Ș̍Ȅ ȩȄșșȣȇȣȢ̏ȣȇȡȧȃȡȍ̙ Ȏ̧ȣǬ̍Ȃ



ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿȒȠȊȓ̌Ƕ

02 ȒȠȊȋȠǩȘ̱ȠȖȓȊ̞țȠȊ

06 Ȋ̯̐ȋ̌ǩȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘

Ǹ̐ȞȄ̯ȑȁ̌̏ȌȦȔǸȞȍȞȍǼ̘ǩȊ

ȨǼȊȍȒȊ̐ȠȍȞȍǼ̘ǩȊ

ǩȠȊǩ̦Ƞǩ̌ȓǿ̯ȥȑȞȍǼ̘ǩȊ

11 Ȥǩ̠̏ȖȌǩ̌ȓȊȠȖȍȠȃȐȓ̌ȓȃ̠̑

13 ǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃǸȞȍȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘

ȥȃȌȁȠȍǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ

ǩȠȊȓȊ̞țȠȊȥȑȣǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊǼȌȠȄȤȒ̠̏Ȗȍ

ǩȠȊȧț̐ǼȌȠȄȒ̦ȠǼ̌Ƕǩ̌ȓȗ̯̐Ȅ̠Ȓ̎ȌȃȊ̎ȌȄ

18 ț̎ȌȍȨǻ̎Ǽ̭ȆǼ̎ȠǸȞȍȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘

19 ȃȨȖȓȠȖǸȞȍȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘

22 ȗȑǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃȁ̠̏Ȓ̦ȠǼ̌Ƕ

ǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃǿ̐ȠȃȤǾȊȕȎǩ̞ȋ

ǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃǿ̐ȠȃȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄȥȑȣȚȑ̌ȍȍȠȃ

ǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃǿ̐ȠȃȞȠǺ̠ȌȞȃȠȄ̌ȖȥȑȣǼȌȠȄȔȑȞǿǫ̌Ȗ

ǩȠȊȓȊ̞țȠȊȍȠȃȓ̭ǼǼȑȥȑȣǩȠȊȚ̌ȇȃȠȓ̭ǼȑȠǩȊȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ

ǩȠȊȤȔ̜ȃȒ̎Ȍȃțȃ̢̏ȍǩ̌ȓǺ̭ȄǺȃȥȑȣǩȠȊȊ̌ȓȗ̞ǿǺȞȓȀ̎ȞȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ

ǩȠȊȒȊ̐ȠȍǼȌȠȄȚ̢ȍȚȞȧȋȧț̐ǩ̌ȓȑ̯ǩǼ̐Ƞ

68 ǿ̌Ǻȃ̠Ȁ̌ȌǺ̠̑Ȍ̌ǿ GRI (GRI Content Indexɵ

ȃȨȖȓȠȖǼȌȠȄȊ̌ȓȗ̞ǿǺȞȓȀ̎ȞȒ̌ȍǼȄȥȑȣȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ

ȃȨȖȓȠȖȓ̯ȊȆȠǩȠȊ



ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ01



ȤȔ̜ȃȤȌȑȠǩȌ̎Ƞ ȯȰ Ȕ̡ ȁ̠̏ȖȠȄȠȟ̎ȠȦǿ̐ȗȑ̞ȀȒ̞ȃǼ̐Ƞȁ̠̏ȃ̎ȠȀ̤̏ȃȤȀ̐ȃ ȀȞȓȒȃȞȍȀ̎ȞǼȌȠȄȀ̐ȞȍǩȠȊǸȞȍ
ȑ̯ǩǼ̐ȠǺȠȌȦȁȖ ȤȊȠȥȀǩȀ̎ȠȍȋȠǩȥȓȊȃǿ̘Ȟ̤̏ȃǿ̐ȌȖǩȠȊȃ̦ȠȌ̞Ǫ̠ȤȞǩȑ̌ǩȕȆ̘ǸȞȍȖȠȄȠȟ̎Ƞ ȯ ȔȊȣǩȠȊȄȠ
ȔȊȣṶ̑ǩȀ̘ȧǺ̐ Ǽ̤Ȟ Ȋ̞ȤȊ̞̏Ȅ Ȓȃ̭ǩȒȃȠȃ Ȅ̌̏ȃȧȋ ǿ̢ȍǿ̯ǿ ȥȑȣȗ̯ǩȚ̌ȃ ǿ̐ȌȖțȑ̌ǩȔǲ̞ȓ̌Ȁ̞ȃ̠̑ 

ȖȠȄȠȟ̎ȠȚȖȠȖȠȄȁ̠̏ȋȣȄȞȓȒ̞ȃǼ̐ȠȥȑȣȓȊ̞ǩȠȊȁ̠̏Ȥțȃ̤ȞǼȌȠȄǼȠǿțȄȠȖȤȚ̤̏ȞȤȀȊ̠ȖȄȚȊ̐ȞȄȒ̦ȠțȊ̌ȓ
ȞȃȠǼȀ ǿ̐ȌȖȌ̞Ȓ̌Ȗȁ̌Ǿȃ̘ȊȣȖȣȖȠȌȁ̠̏ȋȣȚ̌ȇȃȠȧȃȁ̭ǩʌǿ̐Ƞȃȧț̐Ȅ̠ǼȌȠȄȥǸ̛ȍȥǩȊ̎ȍ ȨȔȊ̎ȍȧȒ ȥȑȣȃ̎ȠȤǺ̤̏ȞǪ̤Ȟ
ȁ̌̑ȍȧȃȤȊ̤̏ȞȍǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȉ̭Ȋǩ̞ȋ ǼȌȠȄȊ̌ȓȗ̞ǿǺȞȓȀ̎ȞȒ̌ȍǼȄȥȑȣȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ ȥȑȣǩȠȊȒȊ̐ȠȍǼȌȠȄȚ̢ȍ
ȚȞȧȋȧț̐ȑ̯ǩǼ̐ȠȞȖ̎ȠȍȒ̯ȍȒ̭ǿ

ȥȑȣȧȃȎȠȃȣȁ̠̏ȗȄȤȔ̜ȃȗ̯̐ȃ̦ȠǸȞȍȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȗȄȋȣȃ̦ȠȚȠȞȍǼ̘ǩȊȗ̎ȠȃǼȌȠȄȁ̐ȠȁȠȖ
Ȁ̎Ƞȍʌǿ̐ȌȖȁ̞ǾȁȠȍȥȑȣǩȑṶ̑ȁȉ̘ȁ̠̏Ǻ̌ǿȤȋȃ ȥȑȣȒ̤̏ȞȒȠȊȧț̐ǩ̌ȓȗ̯̐ȓȊ̞țȠȊȁ̭ǩȁ̎Ƞȃȥȑȣȗ̯̐ȋ̌ǿǩȠȊȁ̭ǩǼȃ 
ȤȚ̤̏Ȟȧț̐ǩȠȊȔǲ̞ȓ̌Ȁ̞ȍȠȃȤȔ̜ȃȦȔȧȃȁ̞ǾȁȠȍȤǿ̠ȖȌǩ̌ȃ ȗȄȋȣȃ̦ȠȚȠȉ̭Ȋǩ̞ȋǸȞȍȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ȧț̐Ȅ̠
Ǿ̌ǩȖǫȠȚǩȠȊȥǸ̎ȍǸ̌ȃȧȃȀȑȠǿ ǻ̢̏ȍȋȣȒȊ̐ȠȍǼȌȠȄȒ̭Ǹȁ̠̏ȄȠǩǩȌ̎Ƞȧț̐ǩ̌ȓȗ̯̐Ȥǩ̠̏ȖȌǸ̐Ȟȍȁ̭ǩȘ̱ȠȖ

Ǽ̭Ȇȁ̌Ȁǻ̢Ȗȣ ȨȃǻȠǩ̞
ȔȊȣȉȠȃǩȊȊȄǩȠȊȓȊ̞țȠȊ

ʄȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ 
Ḙ̏̎ȍȄ̌̏ȃȁ̠̏ȋȣǿ̦ȠȤȃ̞ȃȉ̭Ȋǩ̞ȋǿ̐ȌȖǼȌȠȄ
ȨȔȊ̎ȍȧȒ ȃ̎ȠȤǺ̤̏ȞǪ̤Ȟ ǻ̤̏ȞȒ̌ȀȖ̘ ȥȑȣ
Ȋ̌ȓȗ̞ǿǺȞȓȀ̎ȞȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄȥȑȣȒ̌ȍǼȄ

ȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃʅ

ȒȠȊȋȠǩȁ̎ȠȃȔȊȣȉȠȃȓȊ̞țȠȊ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ02



Ǽ̭ȆȚȍǾȉȊ ȤȞ̤̑ȞȄȍǼȑǺ̌Ȗ
ȊȞȍȔȊȣȉȠȃǩȊȊȄǩȠȊȓȊ̞țȠȊ

ȒȠȊȋȠǩȁ̎ȠȃȊȞȍȔȊȣȉȠȃ

ȖȠȄȠȟ̎ȠȤǺ̤̏ȞȌ̎ȠǩȠȊȒȊ̐ȠȍȥȓȊȃǿ̘ȧț̐ȥǸ̛ȍȥǩȊ̎ȍ ȋȣȒ̎ȍȤȒȊ̞Ȅȉ̭Ȋǩ̞ȋȧț̐Ȅ̠ǼȌȠȄȖ̌̏ȍṲ̑ȃ ȤȊȠȋ̢ȍȤȃ̐ȃ

Ȗ̦̑ȠȥȑȣȔȑ̯ǩȘ̍ȍȤȊ̤̏Ȟȍ BrandingǫȠȖȧȃȞȍǼ̘ǩȊȧț̐ǩ̌ȓȚȃ̌ǩȍȠȃȞȖ̎ȠȍȀ̎ȞȤȃ̤̏Ȟȍ ȤȚ̤̏Ȟȁ̠̏ȋȣțȠȥȃȌ

ȁȠȍǩȠȊȒȊ̐ȠȍǼȌȠȄȒ̭Ǹȧț̐ǩ̌ȓȗ̯̐ȧǺ̐ȓȊ̞ǩȠȊȧȃȗȑ̞Ȁǫ̌ȆȂ̘ǸȞȍȤȊȠ ȧț̐ȤțȄ̤Ȟȃǩ̌ȓȒȨȑȥǩȃȁ̠̏Ȍ̎Ƞ ʄȤȊ̎ȍ

Ǻ̠Ȍ̞Ȁȧț̐ȤȊ̐Ƞȧȋʅ 

ȊȌȄǪ̢ȍȤȔ̜ȃȞȍǼ̘ǩȊȁ̠̏ȒȊ̐ȠȍǼ̌ȃȨǿ Ǽ̤Ȟ ǩȠȊȊ̞ȤȊ̞̏Ȅ ǼȌȠȄȒȃ̭ǩȒȃȠȃ ǼȌȠȄȄ̌̏ȃȧȋ ǼȌȠȄǿ̢ȍǿ̯ǿ

ȧȋ ȥȑȣǼȌȠȄȗ̯ǩȚ̌ȃ ȗȄȋȣȁ̦Ƞȧț̐ǿ̠ȁ̠̏Ȓ̭ǿȤȚ̤̏ȞȒȊ̐ȠȍǼ̌ȃȨǿȧț̐ǩ̌ȓȤȊȠȥȑȣǼȃȊȞȓǸ̐Ƞȍ ȥȑȣȚ̌ȇȃȠ

ȊȣȓȓǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊǸȞȍȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ȧț̐Ȅ̠ǼȌȠȄȁ̌ȃȒȄ̌Ȗǿ̐ȌȖȤȁǼȨȃȨȑȖ̠ǿ̞ȋ̞ȀȞȑȥȑȣȌ̞ȉ̠ǩȠȊ

ȁ̦ȠȍȠȃȧțȄ̎ʌ ȤȚ̤̏ȞȤȚ̞̏ȄȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚȧȃǩȠȊȁ̦ȠȍȠȃ

ʄȤȊȠȋȣȒȊ̐ȠȍǾ̌ǩȖǫȠȚȥȑȣǼȌȠȄȃ̎ȠȤǺ̤̏ȞǪ̤Ȟ
ȧȃȗȑ̞Ȁǫ̌ȆȂ̘ǸȞȍȤȊȠ ȤȚ̤̏ȞȒȊ̐ȠȍǼȌȠȄȚ̢ȍ
ȚȞȧȋȒ̯ȍȒ̭ǿȧț̐ǩ̌ȓȑ̯ǩǼ̐Ƞ ȤȚȊȠȣǼȌȠȄȒ̭Ǹ ȤȊ̎ȍ

Ǻ̠Ȍ̞Ȁȧț̐ȤȊ̐Ƞȧȋʅ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ03



Ǽ̭ȆǺ̞ȃȨȍȣ ȨȞȌȠǩ̞
ȗ̯̐ȋ̌ǿǩȠȊȧțǶ̎ǿ̐ȠȃǩȠȊȤȍ̞ȃ ȌȠȍȥȗȃȥȑȣȓȊ̞țȠȊ

ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘Ȅ̠ȋ̭ǿȤǿ̎ȃ Ǽ̤Ȟ ǼȌȠȄțȑȠǩțȑȠȖȧȃȞȍǼ̘ǩȊ ȤȊȠ

Ȁ̌̑ȍȧȋȁ̠̏ȋȣȌȠȍȊȣȓȓȓȊ̞țȠȊȍȠȃȥȑȣǩȠȊȤȚ̞̏ȄȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚȧț̐ǩ̌ȓȖȠȄȠȟ̎Ƞ

ǿ̐ȌȖȥȃȌȁȠȍȁ̠̏ȁ̌ȃȒȄ̌Ȗ ȤȚ̤̏Ȟȧț̐ȒȠȄȠȊǪȒ̤̏ȞȒȠȊȥȑȣȒ̎ȍȀ̎ȞǼȌȠȄȒ̭ǸȋȠǩǩȠȊ

ȁ̦ȠȍȠȃǸȞȍȤȊȠȧț̐ȦȔǪ̢ȍȧȃȊȣǿ̌ȓȒȠǩȑ ȋȠǩǩȠȊȒȊ̐ȠȍȥȓȊȃǿ̘ȁ̠̏ȥǸ̛ȍȥǩȊ̎ȍ

ȁ̠̏ȄȠȋȠǩǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃȁ̠̏Ȅ̠ȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚȋȠǩȚȃ̌ǩȍȠȃǸȞȍȖȠȄȠȟ̎Ƞȁ̭ǩǼȃ

Ǽ̭Ȇȟ̞ȤǿȞ̞ȨȀȣ Ȟ̞ȨȀ
ȗ̯̐ȋ̌ǿǩȠȊȧțǶ̎ǿ̐ȠȃǩȠȊȗȑ̞Ȁ

ȤȊȠǼ̦Ƞȃ̢ȍǪ̢ȍǼ̭ȆǫȠȚȤȔ̜ȃȒ̞̏ȍȒ̦ȠǼ̌Ƕ ȖȠȄȠȟ̎ȠȋȣȤȒȊ̞ȄȒȊ̐ȠȍȊȣȓȓ

ȔȊȣǩ̌ȃǼ̭ȆǫȠȚȞȖ̎ȠȍȀ̎ȞȤȃ̤̏Ȟȍ ȥȑȣȗȑ̞ȀȒ̞ȃǼ̐ȠǼ̭ȆǫȠȚȤȚ̤̏ȞȄȞȓ

ǼȌȠȄȒ̭Ǹ ǼȌȠȄȤǺ̤̏ȞȄ̌̏ȃ ȥȑȣȊȞȖȖ̞̑Ȅȧț̐ǩ̌ȓȑ̯ǩǼ̐ȠǸȞȍȤȊȠ ȃ̠̏ȤȔ̜ȃȌ̞ȉ̠ȁ̠̏ȋȣȒ̎ȍ

ȄȞȓǼȌȠȄȒ̭Ǹȧț̐ǩ̌ȓȗ̯̐ȁ̠̏Ȥǩ̠̏ȖȌǸ̐Ȟȍ ȥȑȣǩȠȊȒȊ̐Ƞȍȗȑ̞Ȁǫ̌ȆȂ̘ǸȞȍȤȊȠȧț̐Ȅ̠

Ǽ̭ȆǫȠȚȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ

ȤȊȠȀ̌̑ȍȧȋȋȣȁ̠̏ȋȣȁ̦Ƞȧț̐ȓȊ̞ȕ̌ȁǸȞȍȤȊȠȤȔ̜ȃ Smart FactoryȤȚ̤̏Ȟȑǿ

ȍȠȃȁ̠̏ȦȄ̎Ȅ̠Ǽ̭ȆǼ̎Ƞ ǩȠȊȤǼȑ̤̏ȞȃȦțȌȁ̠̏ȦȄ̎ȋ̦ȠȤȔ̜ȃ ȑǿȒǫȠȚǼȌȠȄȦȄ̎ȔȑȞǿǫ̌Ȗȁ̠̏ȋȣ

Ȅ̠Ȁ̎ȞȚȃ̌ǩȍȠȃ ȁ̦Ƞȧț̐Țȃ̌ǩȍȠȃȁ̦ȠȍȠȃȦǿ̐ȍ̎ȠȖȥȑȣȊȌǿȤȊ̛Ȍ Ȓȃ̭ǩȥȑȣȄ̠ǼȌȠȄȒ̭Ǹ

ȧȃǩȠȊȁ̦ȠȍȠȃȄȠǩǸ̢̑ȃ Ȓ̞̏ȍȤțȑ̎Ƞȃ̠̑ȋȣȁ̦Ƞȧț̐ȊǪȋ̌ǩȊȖȠȃȖȃȀ̘ǸȞȍȤȊȠȄ̠Ǽ̭ȆǫȠȚȁ̠̏

Ȓ̯ȍǸ̢̑ȃǫȠȖȧȀ̐Ȁ̐ȃȁ̭ȃǩȠȊȗȑ̞Ȁȁ̠̏ȑǿȑȍ ȁ̌̑ȍțȄǿȃ̠̑ȤȚ̤̏ȞȄȞȓǼȌȠȄȒ̭Ǹȧț̐ǩ̌ȓȁ̭ǩ

ȁ̎Ƞȃȁ̠̏Ȧǿ̐ȧǺ̐ȗȑ̞Ȁǫ̌ȆȂ̘ǸȞȍȤȊȠ

Ǽ̭ȆȐ̌ȀȊǺ̌Ȗ ȓ̦ȠȊ̭ȍȚȊȦȚǾȠȑ
ȊȞȍȗ̯̐ȋ̌ǿǩȠȊȧțǶ̎ǿ̐ȠȃȌ̞ǾȌǩȊȊȄǩȠȊȗȑ̞Ȁ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ04



Ǽ̭ȆȒ̭ȊǺ̌Ȗ ȤȚǺȊȚȍȕ̘
ȗ̯̐ȋ̌ǿǩȠȊȁ̌̏ȌȦȔȘ̱ȠȖȉ̭ȊǩȠȊȁ̌̏ȌȦȔ ȥȑȣ

Ȁ̌ȌȥȁȃȘ̱ȠȖȓȊ̞țȠȊȊȣȓȓǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊǿ̐ȠȃȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄȥȑȣȚȑ̌ȍȍȠȃ

ȧȃȎȠȃȣȁ̠̏ȗȄȤȔ̜ȃȀ̌ȌȥȁȃȘ̱ȠȖȓȊ̞țȠȊȊȣȓȓǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊ

Ȓ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄȥȑȣǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊȚȑ̌ȍȍȠȃ ȗȄȧț̐ǼȌȠȄȒ̦ȠǼ̌Ƕǩ̌ȓǩȠȊȒȊ̐Ƞȍ

ȗȑǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ ȥȑȣȄ̠ȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚ ȦȄ̎ȤȚ̠ȖȍȥȀ̎ȀȠȄ

Ǹ̐Ȟǩ̦ȠțȃǿȥȑȣǩǲțȄȠȖȧȃȔȊȣȤȁǾȤȁ̎Ƞȃ̌̑ȃ ȥȀ̎Ȁ̐Ȟȍȧț̐Ȥȁ̠ȖȓȤȁ̎Ƞȧȃ

Ȋȣǿ̌ȓȒȠǩȑ ȤȚ̤̏Ȟȧț̐Ȥǩ̞ǿǼȌȠȄȃ̎ȠȤǺ̤̏ȞǪ̤ȞȥȑȣȤȔ̜ȃȁ̠̏Ȋ̯̐ȋ̌ǩȥȑȣȖȞȄȊ̌ȓȌ̎Ƞ

ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ȤȔ̜ȃȞȍǼ̘ǩȊȁ̠̏Ȅ̠ǼȌȠȄȊ̌ȓȗ̞ǿǺȞȓȀ̎ȞȒ̌ȍǼȄȞȖ̎Ƞȍ

Ȗ̌̏ȍṲ̑ȃ

Ǽ̭ȆȒȄȤǩ̠ȖȊȀ̞ Ț̯ȑǸȌ̌Ƕ
ȊȞȍȗ̯̐ȋ̌ǿǩȠȊȧțǶ̎ǿ̐ȠȃȓȊ̞țȠȊ

ȞȍǼ̘ǩȊǸȞȍȤȊȠȤȔ̜ȃȞȍǼ̘ǩȊȁ̠̏Ḙ̏̎ȍȤȃ̐ȃǩȠȊȄ̠Ȓ̎ȌȃȊ̎ȌȄǸȞȍ

Țȃ̌ǩȍȠȃ Ȅ̠ǩȠȊǩ̦ȠțȃǿȤȔ̒ȠțȄȠȖȁ̠̏Ǻ̌ǿȤȋȃ Ȅ̠ǩȠȊȋ̌ǿȒȊȊȁȊ̌ȚȖȠǩȊ

ȧț̐ȤțȄȠȣȒȄǩ̌ȓǩȠȊȁ̦ȠȍȠȃȤȚ̤̏Ȟȧț̐ȓȊȊȑ̭ȤȔ̒ȠțȄȠȖȁ̠̏ǩ̦Ƞțȃǿ ȤȊȠȄ̠ǩȠȊ

Ǽ̞ǿțȠȤȁǼȨȃȨȑȖ̠ȥȑȣȌ̞ȉ̠ǩȠȊȧțȄ̎ʌȊȌȄȦȔǪ̢ȍǩȠȊȃ̦ȠȚȑ̌ȍȍȠȃ

ȁȠȍȤȑ̤ȞǩȄȠȧǺ̐ ȥȑȣȤȔ̜ȃȨȊȍȍȠȃȁ̠̏Ȕȑ̎ȞȖȄȑȚ̞ȕȧț̐ȃ̐ȞȖȁ̠̏Ȓ̭ǿ ȤȚ̤̏Ȟ

ǼȌȠȄȒ̭ǸȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃǸȞȍǺ̭ȄǺȃȥȑȣȒ̌ȍǼȄ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ05



ȓȊ̞ȕ̌ȁȥȄ ȓ̎Ȋ̞ȕ̌ȁ ȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ ɴȔȊȣȤȁǾǶ̠̏Ṷ̱̏ȃɵ

ȔȊȣȤǫȁȉ̭Ȋǩ̞ȋ

ȗȑ̞Ȁȥȑȣȋ̦Ƞțȃ̎ȠȖȊǪȋ̌ǩȊȖȠȃȖȃȀ̘ɡ ȞȣȦțȑ̎ɡ ȤǼȊ̤̏ȞȍȖȃȀ̘Ȁ̞ǿȁ̐ȠȖ
ȤȊ̤ȞȥȑȣȊǪǩȞȑ̘ș ȃ̦ȠȤǸ̐ȠȥȑȣȒ̎ȍȞȞǩȋ̦Ƞțȃ̎ȠȖȒ̞ȃǼ̐ȠȋȠǩǩȑ̭̎ȄȖȠ
ȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ȁ̌̏ȌȨȑǩ ȞȠȁ̞ ȊǪȋ̌ǩȊȖȠȃȖȃȀ̘ȔȊȣǩȞȓȒ̦ȠȤȊ̛ȋ 
ɴCBU) ȥȑȣȖȠȃȖȃȀ̘ȁȠȍȃ̦̑Ƞ

ȁ̭ȃȋǿȁȣȤȓ̠ȖȃȫɡȲȬȪ ȑ̐ȠȃȓȠȁ Ǫ̤Ȟț̭̐ȃȨǿȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ȔȊȣȤȁǾǶ̠̏Ṷ̱̏ȃ 
ȳȫɦȰ9ʵ ȉȃȠǼȠȊǩȊ̭ȍȤȁȚ Ȳɦȭȫʵ ȥȑȣ ȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ȓ̞ǻ
ȚȠȊ̘ȁȤȃȞȊ̘ ȪɦȪɻ

ȁ̠̏ȞȖ̯̎ ȰȮȄɦȫǪɦȤȁȚȊ̌Ȁȃ ȀɦǾ̠ȊȕȣȋȊȤǸ̐ȧțǶ̎ ȞɦȓȠȍȤȒȠȉȍ 
ȋɦȒḘ̏ȁȊȔȊȠǩȠȊ ȫȪȯ7Ȫ

n¥L#J:u³ÆÆsUs1Gs
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ȑȤǯǬȗȤǲ
161 Ȕ̜ȤȊ

ȑȤǯȦȞḬ̑ȡ
95 Ȕ̜ȤȊ

ȑȤǯȆȣȚ̗ȊȡȡǬ
161 Ȕ̜ȤȊ

ȑȤǯȩȆ̜
86 Ȕ̜ȤȊ

ǬȔ̹ǲȦȈȏȧȗȣȌȔ̪ȒȄȂȗ
86 Ȕ̜ȤȊ

Yamaha RiderĦs Club

Yamaha Premium Service Yamaha Square

ȊȣȓȓȞȞȨȀȤȄȀ̞ǩȊǪȒȔȞȊ̘Ȁ ȊǪǼȊȞȓǼȊ̌Ȍ

ȓ̞̔ǩȦȓǼ̘ ȤǼȊ̤̏ȞȍȖȃȀ̘ȁȠȍȃ̦̑Ƞ ȤǼȊ̤̏ȞȍȖȃȀ̘ȤȊ̤Ȟ

ȊǪǩȞȑ̘ș 2 ȁ̠̏ȃ̌̏ȍ ȊǪǩȞȑ̘ș 4 ȁ̠̏ȃ̌̏ȍ ȊǪǩȞȑ̘ș 6 ȁ̠̏ȃ̌̏ȍ

ȗȑ̞Ȁǫ̌ȆȂ̘ȞȍǼ̘ǩȊ

Ǿ̯ȃȖ̘ȓȊ̞ǩȠȊȥȑȣȀ̌Ȍȥȁȃȋ̦Ƞțȃ̎ȠȖ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ07



ȗ̯̐Ǫ̤Ȟț̭̐ȃ

ǼȆȣǩȊȊȄǩȠȊȓȊ̞ȕ̌ȁ

ȔȊȣȉȠȃǩȊȊȄǩȠȊȓȊ̞țȠȊ

ǼȆȣǩȊȊȄǩȠȊȓȊ̞țȠȊ

ǩȠȊȗȑ̞Ȁ

Ȍ̞ǾȌǩȊȊȄǩȠȊȗȑ̞Ȁ

ǿ̐ȠȃǩȠȊǼ̐Ƞ 

ǿ̐ȠȃǩȠȊȗȑ̞Ȁ

ȊȞȍȔȊȣȉȠȃǩȊȊȄǩȠȊȓȊ̞țȠȊ
ǿ̐ȠȃǩȠȊǼ̐ȠȥȑȣȓȊ̞țȠȊ

ǼȆȣǩȊȊȄǩȠȊǿ̐ȠȃȓȊ̞țȠȊȀȊȠȒ̞ȃǼ̐Ƞ

ǼȆȣǩȊȊȄǩȠȊǿ̐ȠȃǼȌȠȄȊ̌ȓȗ̞ǿǺȞȓȀ̎ȞȒ̌ȍǼȄ

ǼȆȣǩȊȊȄǩȠȊǿ̐ȠȃǼ̭ȆǫȠȚ

ǼȆȣǩȊȊȄǩȠȊǿ̐ȠȃȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ Ȟȃ̭Ȋ̌ǩȕ̘
Țȑ̌ȍȍȠȃ ȞȠǺ̠ȌȞȃȠȄ̌ȖȥȑȣǼȌȠȄȔȑȞǿǫ̌Ȗ

ǼȆȣǩȊȊȄǩȠȊǿ̐ȠȃǼȌȠȄȔȑȞǿǫ̌Ȗ

ǼȆȣǩȊȊȄǩȠȊǿ̐ȠȃȒȌ̌Ȓǿ̞ǩȠȊ

ǼȆȣǩȊȊȄǩȠȊǿ̐Ƞȃ 
Security Trading Control

ǼȆȣǩȊȊȄǩȠȊǿ̐ȠȃȒȠȊȒȃȤȁǾ

ǿ̐ȠȃǩȠȊȤȍ̞ȃ ȌȠȍȥȗȃ ȥȑȣȓȊ̞țȠȊ

ǩȠȊǸȠȖ ǩȠȊȌȠȍȥȗȃȥȑȣȒȃ̌ȓȒȃ̭ȃǩȠȊǼ̐ȠǩȠȊȀȑȠǿ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ08

ȨǼȊȍȒȊ̐ȠȍȞȍǼ̘ǩȊ



ǼȆȣǩȊȊȄǩȠȊ ȓȁȓȠȁ țȃ̐Ƞȁ̠̏ ȥȑȣǼȌȠȄȊ̌ȓȗ̞ǿǺȞȓ

ǼȆȣǩȊȊȄǩȠȊǿ̐ȠȃȓȊ̞țȠȊȀȊȠ

Ȓ̞ȃǼ̐Ƞ

ǩ̦Ƞǩ̌ȓȥȑȣǿ̯ȥȑǫȠȚȑ̌ǩȕȆ̘Ȁ̎Ȟȗȑ̞Ȁǫ̌ȆȂ̘ȥȑȣȀ̎ȞȞȍǼ̘ǩȊ ȗȑ̌ǩǿ̌ȃ

ǩ̞ȋǩȊȊȄțȊ̤ȞǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃȤȚ̤̏ȞȒȊ̐ȠȍǼȌȠȄȥǸ̛ȍȥǩȊ̎ȍȧț̐ǩ̌ȓȥȓ

Ȋȃǿ̘

ǼȆȣǩȊȊȄǩȠȊǿ̐ȠȃǼȌȠȄ

Ȋ̌ȓȗ̞ǿǺȞȓȀ̎ȞȒ̌ȍǼȄ

ǩ̦Ƞǩ̌ȓȥȑȣǿ̯ȥȑȚȃ̌ǩȍȠȃȧț̐Ȕǲ̞ȓ̌Ȁ̞ȀȠȄǸ̐Ȟǩ̦ȠțȃǿǸȞȍȓȊ̞ȕ̌ȁʍ ȤȚ̤̏Ȟ

ǼȌȠȄȖ̌̏ȍṲ̑ȃȒȃ̌ȓȒȃ̭ȃǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃǿ̐ȠȃǼȌȠȄȊ̌ȓȗ̞ǿǺȞȓȀ̎Ȟ

Ȓ̌ȍǼȄ 

ǼȆȣǩȊȊȄǩȠȊǿ̐ȠȃǼ̭ȆǫȠȚȗȑ̌ǩǿ̌ȃȧț̐Ȥǩ̞ǿǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃȞȖ̎ȠȍȄ̠Ǽ̭ȆǫȠȚ Ț̌ȇȃȠȊȣȓȓ

ȓȊ̞țȠȊȍȠȃȧț̐ȤȔ̜ȃȦȔȀȠȄǸ̐Ȟǩ̦Ƞțȃǿ ȥȑȣǩǲțȄȠȖ

ǼȆȣǩȊȊȄǩȠȊǿ̐ȠȃȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ 

Ȟȃ̭Ȋ̌ǩȕ̘Țȑ̌ȍȍȠȃ ȞȠǺ̠ȌȞȃȠȄ̌Ȗȥȑȣ

ǼȌȠȄȔȑȞǿǫ̌Ȗ

ȧț̐ǩȠȊȒȃ̌ȓȒȃ̭ȃȥȑȣȗȑ̌ǩǿ̌ȃȧț̐Ȥǩ̞ǿȊȣȓȓǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ 

Țȑ̌ȍȍȠȃ ȞȠǺ̠ȌȞȃȠȄ̌ȖȥȑȣǼȌȠȄȔȑȞǿǫ̌ȖȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ Ȓ̎ȍȤȒȊ̞Ȅ

ȧț̐Ȥǩ̞ǿǼȌȠȄȒȞǿǼȑ̐ȞȍǩǲțȄȠȖȥȑȣǸ̐Ȟǩ̦Ƞțȃǿ Ȥȃ̐ȃǩȠȊ

ǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃȞȖ̎ȠȍȄ̠ȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚȞȖ̎ȠȍȀ̎ȞȤȃ̤̏ȞȍȥȑȣȖ̌̏ȍṲ̑ȃ

ǼȆȣǩȊȊȄǩȠȊǿ̐ȠȃǼȌȠȄȔȑȞǿǫ̌ȖȚ̞ȋȠȊȆȠȃȨȖȓȠȖȥȑȣȥȗȃȍȠȃǿ̐ȠȃǼȌȠȄȔȑȞǿǫ̌ȖȧȃǩȠȊȁ̦ȠȍȠȃ 

Ḙ̏̎ȍȤȃ̐ȃǩȠȊȒ̎ȍȤȒȊ̞ȄǼȌȠȄȔȑȞǿǫ̌Ȗ Ȓ̭ǸǫȠȚȞȃȠȄ̌Ȗ ȥȑȣ

ȒǫȠȚȥȌǿȑ̐ȞȄȧȃǩȠȊȁ̦ȠȍȠȃ

ǼȆȣǩȊȊȄǩȠȊǿ̐ȠȃȒȌ̌Ȓǿ̞ǩȠȊȊ̎ȌȄǩ̌ȃȔȊ̢ǩȕȠțȠȊ̤Ȟǩ̌ȓȗ̯̐ȓȊ̞țȠȊȧȃǩȠȊȋ̌ǿȒȊȊȒȌ̌Ȓǿ̞ǩȠȊȥȑȣ

Ȓ̎ȍȤȒȊ̞ȄǼȌȠȄȤȒȄȞǫȠǼȧȃǩȠȊȤǸ̐ȠǪ̢ȍȁȊ̌ȚȖȠǩȊǸȞȍȚȃ̌ǩȍȠȃȁ̭ǩ

Ȋȣǿ̌ȓ

ǼȆȣǩȊȊȄǩȠȊǿ̐Ƞȃ Security 

Trading Control

Ȋ̎ȌȄǩ̌ȃȚ̞ȋȠȊȆȠȥȑȣǿ̯ȥȑ Ȟȃ̭Ȅ̌Ȁ̞ȉ̭ȊǩȊȊȄȁ̠̏Ȥǩ̠̏ȖȌǸ̐Ȟȍǩ̌ȓȉ̭Ȋǩ̞ȋ

țȊ̤Ȟțȃ̎ȌȖȍȠȃǫȠȖȃȞǩ ȊȌȄǪ̢ȍǩȠȊȋ̌ǿȔȊȣȤǫȁȥȑȣǩȠȊǼ̌ǿǩȊȞȍ

ȉ̭ȊǩȊȊȄ

ǼȆȣǩȊȊȄǩȠȊǿ̐ȠȃȒȠȊȒȃȤȁǾǩ̦Ƞțȃǿȁ̞ǾȁȠȍȤǺ̞ȍǩȑṶ̑ȁȉ̘ȁȠȍȉ̭Ȋǩ̞ȋȒ̦ȠțȊ̌ȓǩȠȊȚ̌ȇȃȠȊȣȓȓȦȞȁ̠

ǸȞȍȞȍǼ̘ǩȊ

ǼȆȣǩȊȊȄǩȠȊǿ̐ȠȃȚȑ̌ȍȍȠȃȁȓȁȌȃȃȨȖȓȠȖǩȠȊȞȃ̭Ȋ̌ǩȕ̘Țȑ̌ȍȍȠȃ Ȓ̎ȍȤȒȊ̞Ȅȧț̐Ȅ̠ǩȠȊȔǲ̞ȓ̌Ȁ̞ȀȠȄ

ǩǲțȄȠȖȥȑȣǸ̐Ȟǩ̦Ƞțȃǿȁ̭ǩȔȊȣȤǫȁȁ̠̏Ȅ̠ǩȠȊȔȊȣǩȠǾȧǺ̐ȧȃǩȠȊ

ǼȌȓǼ̭ȄǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊȚȑ̌ȍȍȠȃ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ09

ǼȌȠȄȊ̌ȓȗ̞ǿǺȞȓǸȞȍǼȆȣǩȊȊȄǩȠȊ



ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ Ȅ̠ȤȋȀȃȠȊȄȆ̘ȁ̠̏ȋȣȒ̎ȍȤȒȊ̞Ȅȧț̐ȞȍǼ̘ǩȊȄ̠

ȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚȧȃǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȉ̭Ȋǩ̞ȋǩȠȊǩ̦Ƞǩ̌ȓǿ̯ȥȑǩ̞ȋǩȠȊ ȥȑȣǩȠȊȓȊ̞țȠȊȋ̌ǿǩȠȊȁ̠̏ǿ̠Ȥȑ̞Ǿ ȨǿȖ

Ḙ̏̎ȍȤȃ̐ȃǩȠȊȒȊ̐ȠȍȔȊȣȨȖǺȃ̘ȁ̠̏ǿ̠ ȥȑȣǼ̦Ƞȃ̢ȍǪ̢ȍȗ̯̐ȁ̠̏Ȅ̠Ȓ̎ȌȃȊ̎ȌȄȨǿȖȊȌȄ Ȅ̠Ǽ̭ȆȉȊȊȄȧȃǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃ

ȉ̭Ȋǩ̞ȋ Ȅ̠ǼȌȠȄȨȔȊ̎ȍȧȒȥȑȣȀȊȌȋȒȞȓȦǿ̐ ȋ̢ȍȦǿ̐ǩ̦ȠțȃǿȃȨȖȓȠȖǿ̐ȠȃǩȠȊǩ̦Ƞǩ̌ȓǿ̯ȥȑǩ̞ȋǩȠȊȁ̠̏ǿ̠ 

ȤȚ̤̏Ȟȧț̐ȗ̯̐ȓȊ̞țȠȊȥȑȣȚȃ̌ǩȍȠȃȖ̢ǿǪ̤ȞȤȔ̜ȃȥȃȌȁȠȍȧȃǩȠȊȔǲ̞ȓ̌Ȁ̞ȍȠȃ

ȓȊ̞ȕ̌ȁʍ Ȅ̠ȓȁȓȠȁȒ̦ȠǼ̌ǶȧȃǩȠȊǩ̦ȠțȃǿȌ̞Ȓ̌Ȗȁ̌Ǿȃ̘ ǩȑṶ̑ȁȉ̘ ȃȨȖȓȠȖȥȑȣȥȗȃȍȠȃ ȨǿȖ

ȋȣȀ̐ȞȍȚ̞ȋȠȊȆȠǪ̢ȍȔ̍ȋȋ̌ȖȥȑȣȌȠȍȥȗȃȥȃȌȁȠȍǩȠȊȓȊ̞țȠȊȋ̌ǿǩȠȊǼȌȠȄȤȒ̠̏Ȗȍȁ̠̏ȤțȄȠȣȒȄ

ȃȞǩȋȠǩȃ̠̑ȓȊ̞ȕ̌ȁʍ Ȗ̌ȍȤȑ̛ȍȤț̛ȃȓȁȓȠȁǸȞȍǩȠȊȒȊ̐ȠȍȋȊ̞ȖȉȊȊȄȧȃȞȍǼ̘ǩȊ ȤȚ̤̏Ȟȧț̐

ǩȠȊȔǲ̞ȓ̌Ȁ̞ȍȠȃȤȔ̜ȃȦȔȀȠȄǩȊȞȓǸȞȍǩȠȊǩ̦Ƞǩ̌ȓǿ̯ȥȑǩ̞ȋǩȠȊȁ̠̏ǿ̠ ȦȄ̎Ȍ̎ȠȋȣȤȔ̜ȃȧȃȤȊ̤̏ȞȍǩȠȊǼ̐Ƞ

ȁ̠̏ȤȔ̜ȃȉȊȊȄ ǩȠȊȤȒȃȞȗȑȔȊȣȨȖǺȃ̘ȁ̠̏ȗ̞ǿǲțȄȠȖ ǼȌȠȄȔȑȞǿǫ̌Ȗȧȃȁ̠̏ȁ̦ȠȍȠȃ ǩȠȊȊ̌ǩȕȠ

Ǹ̐ȞȄ̯ȑǸȞȍȓȊ̞ȕ̌ȁʍ ǩȠȊȊ̌ǩȕȠǸ̐ȞȄ̯ȑȒ̎Ȍȃȓ̭ǼǼȑ ȊȌȄǪ̢ȍǩȠȊȤǼȠȊȚȧȃȒ̞ȁȉ̞Ḙ̏ȕȖǺȃ ȤȔ̜ȃȀ̐ȃ
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ǩȠȊǩ̦Ƞǩ̌ȓǿ̯ȥȑȞȍǼ̘ǩȊ



ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ ȋ̌ǿȁ̦ȠȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȔȊȣȋ̦ȠȔ̡ ȬȯȰȬɻȬȯȰȭ ȤȚ̤̏Ȟ

ȃ̦ȠȤȒȃȞȥȃȌȁȠȍǩȠȊȚ̌ȇȃȠȥȑȣǩȠȊȓȊ̞țȠȊȍȠȃǸȞȍȓȊ̞ȕ̌ȁʍ ȁ̠̏ȁ̦Ƞȧț̐Ȥǩ̞ǿȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚȥȑȣǼȌȠȄȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 

ȨǿȖǩȠȊȊȠȖȍȠȃȋȣȊȠȖȍȠȃȀȠȄȄȠȀȊȎȠȃ GRI : Global Reporting Initiative ȤȚ̤̏Ȟȧț̐ȗȑǩȠȊ

ȊȠȖȍȠȃǼȊȞȓǼȑ̭Ȅȁ̌̑ȍȧȃǿ̐ȠȃȄ̞Ȁ̞ȤǾȊȕȎǾȠȒȀȊ̘ Ȅ̞Ȁ̞Ȓ̌ȍǼȄ ȥȑȣȄ̞Ȁ̞Ȓ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ ȥȑȣȤǺ̤̏ȞȄȨȖȍǩ̌ȓ

ȤȔ̒ȠțȄȠȖǩȠȊȚ̌ȇȃȠȁ̠̏Ȗ̌̏ȍṲ̑ȃȁ̠̏ȤȔ̜ȃǩȊȞȓǩȠȊȚ̌ȇȃȠȊȣǿ̌ȓȨȑǩ ȤȚ̤̏Ȟȧț̐Ȥǩ̞ǿǼȌȠȄȄ̠ȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚȖ̞̏ȍǸ̢̑ȃ

ǸȞȓȤǸȀǩȠȊȊȠȖȍȠȃǸȞȍȊȠȖȍȠȃȐȓ̌ȓȃ̠̑ȤȔ̜ȃǸ̐ȞȄ̯ȑȥȑȣȗȑǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃǸȞȍȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖ

ȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ Ȥȁ̎Ƞȃ̌̑ȃ ȦȄ̎Ȥǩ̠̏ȖȌǸ̐Ȟȍǩ̌ȓȓȊ̞ȕ̌ȁȧȃȤǼȊ̤ȞȞ̤̏ȃʌ ȧȃǺ̎ȌȍȊȣțȌ̎ȠȍȌ̌ȃȁ̠̏ ȫ

ȄǩȊȠǼȄ ȬȯȰȬǪ̢ȍ ȭȫȉ̌ȃȌȠǼȄ ȬȯȰȭȨǿȖȓȊ̞ȕ̌ȁʍ ȦȄ̎Ȅ̠ȃȨȖȓȠȖȧȃǩȠȊȋ̌ǿțȠțȃ̎ȌȖȍȠȃ

ǫȠȖȃȞǩȤȚ̤̏Ȟȁ̦ȠǩȠȊȊ̌ȓȊȞȍǼ̭ȆǫȠȚ

țȑ̌ǩǩȠȊȧȃǩȠȊǩ̦ȠțȃǿȔȊȣȤǿ̛ȃȒ̦ȠǼ̌ǶȧȃǩȠȊȊȠȖȍȠȃ

ǩȠȊȊȣȓ̭ț̌ȌǸ̐Ȟȁ̠̏Ȓ̦ȠǼ̌Ƕ
ǼȆȣȗ̯̐ȋ̌ǿȁ̦Ƞ Ȧǿ̐ȁ̦ȠǩȠȊȊȣȓ̭ț̌ȌǸ̐ȞȤȚ̤̏Ȟȁ̦ȠǩȠȊȊȠȖȍȠȃȋȠǩȊȠȖȍȠȃǩȠȊ

Ț̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃȔ̡ ȬȯȰȪɻȬȯȰȫ ȥȑȣȁ̦ȠǩȠȊȌ̞ȤǼȊȠȣț̘ȤȚ̤̏ȞȔȊ̌ȓȤȔȑ̠̏Ȗȃ

ț̌ȌǸ̐Ȟȧț̐ȒȞǿǼȑ̐Ȟȍǩ̌ȓȄȠȀȊȎȠȃ GRI ȨǿȖȖ̌ȍǼȍȊȌȓȊȌȄȔȊȣȤǿ̛ȃȁ̠̏

Ȓ̦ȠǼ̌ǶȋȠǩǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȉ̭Ȋǩ̞ȋ ȊȌȄǪ̢ȍȗȑǩȊȣȁȓȀ̎ȞȒ̌ȍǼȄ Ȓ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ 

ȥȑȣȗ̯̐Ȅ̠Ȓ̎ȌȃȊ̎ȌȄȋȠǩȗȑ̞Ȁǫ̌ȆȂ̘ǸȞȍȓȊ̞ȕ̌ȁʍ

ǩȠȊǩȊȣȋȠȖȊȠȖȍȠȃ
ȒȠȄȠȊǪ DownloadȤȞǩȒȠȊȐȓ̌ȓȃ̠̑Ȧǿ̐ȁ̠̏ website

ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ ɴwww.yamaha-motor.co.thɵ

Ǻ̎ȞȍȁȠȍǩȠȊȀ̞ǿȀ̎Ȟ
ȥȗȃǩȓȊ̞țȠȊȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ

Ȓ̦Ƞȃ̌ǩȍȠȃȧțǶ̎ ɠ ȰȮȄɦȫǪɦȤȁȚȊ̌Ȁȃ ȀɦǾ̠ȊȕȣȋȊȤǸ̐ȧțǶ̎ ȞɦȓȠȍȤȒȠȉȍ 

ȋɦȒḘ̏ȁȊȔȊȠǩȠȊ ȫȪȯ7Ȫ

ȤȓȞȊ̘Ȁ̞ǿȀ̎Ȟ ɠ ȪȬɻȱȮȪɻȲȪȪȪ

ȨȁȊȒȠȊ ɠ ȪȬɻȱȮȪɻȪȳȱ

E-mail : environment@yamaha-motor.co.th

Ȥǩ̠̏ȖȌǩ̌ȓȊȠȖȍȠȃȐȓ̌ȓȃ̠̑
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ȔȊȣȤǿ̛ȃǼȌȠȄȖ̌̏ȍṲ̑ȃ

ǸȞȓȤǸȀǸȞȍȗȑǩȊȣȁȓ

ǫȠȖȧȃ ǫȠȖȃȞǩ

Țȃ̌ǩȍȠȃ
ȑ̯ǩǼ̐Ƞ
ȗ̯̐ȧǺȓȊ̞ǩȠȊ

Ǻ̭ȄǺȃȥȑȣ
Ȓ̌ȍǼȄ

țȃ̎ȌȖȍȠȃȊ̌Ȏ/
ȤȞǩǺȃ

Ǽ̯̎Ǽ̐Ƞ/
ȗ̯̐Ȋ̌ȓȤțȄȠ

ǿ̐ȠȃȤǾȊȕȎǩ̞ȋ

ȗȑǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃǿ̐Ƞȃȉ̭Ȋǩ̞ȋV

ǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃǫȠȖȧȀ̐
țȑ̌ǩȉȊȊȄǫ̞ȓȠȑ

V V V

ǿ̐ȠȃȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ

Țȑ̌ȍȍȠȃȥȑȣ
Ȓ̌ȍǼȄǼȠȊ̘ȓȞȃȀ̦̏Ƞ

V V V V

ǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊǸȞȍȤȒ̠ȖV V V

ȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚǩȠȊȧǺ̐ȃ̦̑Ƞ V V

ǿ̐ȠȃȒ̌ȍǼȄ

ȞȠǺ̠ȌȞȃȠȄ̌ȖȥȑȣǼȌȠȄ
ȔȑȞǿǫ̌Ȗ

V

ǼȌȠȄȔȑȞǿǫ̌Ȗȓȃȁ̐ȞȍǪȃȃV V V

ǩȠȊȚ̌ȇȃȠȓ̭ǼȑȠǩȊV V

ȒȌ̌Ȓǿ̞ǩȠȊȥȑȣǼ̎ȠȀȞȓȥȁȃV

ǩȠȊȤȔ̜ȃȒ̎Ȍȃțȃ̢̏ȍǩ̌ȓǺ̭ȄǺȃ V V V

ǼȌȠȄȚ̢ȍȚȞȧȋǸȞȍȑ̯ǩǼ̐ȠV V

ȔȊȣȤǿ̛ȃȒ̦ȠǼ̌ǶȥȑȣǸȞȓȤǸȀǩȠȊȊȠȖȍȠȃ
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ȑ̯ǩǼ̐Ƞ
ȗ̯̐Ǫ̤Ȟț̭̐ȃȥȑȣ
ȃ̌ǩȑȍȁ̭ȃ

Țȃ̌ǩȍȠȃǼ̯̎Ǽ̐Ƞ
Ȓ̌ȍǼȄȥȑȣ
Ǻ̭ȄǺȃ

Ȓ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ

ȤȊȠȋȣȗȑ̞Ȁȥȑȣ
ȋ̦Ƞțȃ̎ȠȖȒ̞ȃǼ̐Ƞ
ȥȑȣȓȊ̞ǩȠȊ
Ǽ̭ȆǫȠȚȒ̯ȍȁ̠̏
ȁ̭ǩǼȃȒȠȄȠȊǪ
ȧǺ̐Ȧǿ̐ȞȖ̎Ƞȍ
ȔȑȞǿǫ̌Ȗȥȑȣ
ȌȠȍȧȋ Ḙ̏̎ȍȄ̌̏ȃ
ȧț̐ǼȌȠȄȊ̯̐ȥȑȣ
ȤȗȖȥȚȊ̎ǩȠȊȧǺ̐
ȍȠȃȁ̠̏Ǫ̯ǩȀ̐Ȟȍ
ȥȑȣȊȌȄǪ̢ȍ
ȒȊ̐Ƞȍ
ȒǫȠȚȥȌǿȑ̐ȞȄ
ȁ̠̏ǿ̠ȧȃǩȠȊȧǺ̐
ȍȠȃ

ȤȊȠḘ̏̎ȍȄ̌̏ȃȁ̠̏ȋȣ
ȤȚ̞̏ȄȄ̯ȑǼ̎Ƞ
ȞȍǼ̘ǩȊȗ̎ȠȃǩȠȊ
ȤȀ̞ȓȨȀȁ̠̏Ȅ̌̏ȃǼȍ
ȧȃȊȣȖȣȖȠȌǿ̐ȌȖ
ǩȠȊȒ̤̏ȞȒȠȊȒȞȍ
ȁȠȍȊȣțȌ̎Ƞȍǩ̌ȃ
ȞȖ̎ȠȍȒȄ̦̏ȠȤȒȄȞ

ȤȊȠȀȊȣțȃ̌ǩȌ̎Ƞ
Ȓ̭ǸǫȠȚȥȑȣ
ǼȌȠȄȔȑȞǿǫ̌Ȗ
ǸȞȍȚȃ̌ǩȍȠȃ
ȤȔ̜ȃȚ̤̑ȃȎȠȃǸȞȍ
ǩȠȊȤȀ̞ȓȨȀǸȞȍ
ȞȍǼ̘ǩȊ ȤȊȠȋȣ
ȤȒȊ̞ȄȒȊ̐ȠȍǩȠȊ
ȁ̦ȠȍȠȃȧț̐ǿ̠ȞȖ̯̎
ȤȒȄȞ ȤǼȠȊȚȧȃ
ǼȌȠȄ
țȑȠǩțȑȠȖȥȑȣ
ǼȌȠȄȥȀǩȀ̎Ƞȍ 
ȤǼȠȊȚȧȃ
ȤȒȊ̠ǫȠȚȥȑȣ
Ȓ̞ȁȉ̞

ȤȊȠȤȔ̟ǿȨȞǩȠȒ
ȧț̐ǩ̌ȓǼ̯̎Ǽ̐ȠȁȠȍ
ȉ̭Ȋǩ̞ȋȞȖ̎Ƞȍ
ȤȀ̛Ȅȁ̠̏ȨǿȖȦȄ̎
Ǽ̦Ƞȃ̢ȍǪ̢ȍ
Ȓ̌ǶǺȠȀ̞țȊ̤Ȟ
ǸȃȠǿǸȞȍ
ȉ̭Ȋǩ̞ȋ ȤȊȠȋȣ
Ȋ̎ȌȄȒȊ̐Ƞȍ
ǼȌȠȄȒ̦ȠȤȊ̛ȋ
ȤȚ̤̏ȞǼȌȠȄ
ȤȋȊ̞ǶȊ̭̎ȍȤȊ̤Ȟȍ
Ȋ̎ȌȄǩ̌ȃǿ̐ȌȖ
Ȍ̞Ȓ̌Ȗȁ̌Ǿȃ̘ȧȃ
ȊȣȖȣȖȠȌ

ȤȊȠȋȣȤǼȠȊȚ
Ȍ̌ȇȃȉȊȊȄȥȑȣ
ǸȃȓȉȊȊȄȤȃ̠ȖȄ
ǸȞȍȥȀ̎ȑȣ
ȔȊȣȤȁǾȥȑȣ
ǫ̯Ȅ̞ǫȠǼ ȥȑȣ
Ḙ̏̎ȍȄ̌̏ȃȁ̠̏ȋȣȤȔ̜ȃ
Ȓ̎Ȍȃțȃ̢̏ȍȁ̠̏ǿ̠ǸȞȍ
Ǻ̭ȄǺȃ

ȤȊȠȋȣȚ̌ȇȃȠ
ȤȁǼȨȃȨȑȖ̠
Ȕ̒Ȟȍǩ̌ȃǫȠȌȣ
ȨȑǩȊ̐Ȟȃ 
ȚȖȠȖȠȄȑǿ
ȄȑǫȠȌȣȁȠȍ
Ȓ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ 
ǿ̦ȠȤȃ̞ȃǩȠȊȤȚ̤̏Ȟ
Ȟȃ̭Ȋ̌ǩȕ̘ǼȌȠȄ
țȑȠǩțȑȠȖȁȠȍ
Ǻ̠ȌǫȠȚȥȑȣǩȠȊ
ȧǺ̐ȁȊ̌ȚȖȠǩȊ
ȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ

ȤȊȠȄ̠ȥȃȌȁȠȍȧȃǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȉ̭Ȋǩ̞ȋȤȚ̤̏Ȟȧț̐Ȥǩ̞ǿǼȌȠȄȖ̌̏ȍṲ̑ȃǫȠȖȧȀ̐țȑ̌ǩȓȊ̞țȠȊ ȭ ȔȊȣǩȠȊ Ǽ̤Ȟ ǩȠȊ

ȒȊ̐ȠȍǼ̭ȆǼ̎Ƞȁ̠̏Ȥțȃ̤ȞǼȌȠȄǼȠǿțȄȠȖǸȞȍȑ̯ǩǼ̐Ƞ ǩȠȊȒȊ̐ȠȍȒǫȠȚȥȌǿȑ̐ȞȄǸȞȍȞȍǼ̘ǩȊȁ̠̏Ȓ̎ȍȤȒȊ̞ȄǼȌȠȄ

ǫȠǼǫ̯Ȅ̞ȧȋȧȃȀȃȤȞȍ ȥȑȣǩȠȊȔǲ̞ȓ̌Ȁ̞ȀȠȄǼȌȠȄȊ̌ȓȗ̞ǿǺȞȓȀ̎ȞȒ̌ȍǼȄȁ̌̏ȌȨȑǩ

ȓȊ̞ȕ̌ȁʍ Ȅ̠ǩȠȊǩ̦ȠțȃǿȤȔ̒ȠțȄȠȖȥȑȣȥȗȃǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃȁ̠̏Ǽ̦Ƞȃ̢ȍǪ̢ȍǩȠȊȤȔȑ̠̏ȖȃȥȔȑȍǸȞȍȒǫȠȌȣ

Ȓ̌ȍǼȄ ȤǾȊȕȎǩ̞ȋ ȥȑȣȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄȤȚ̤̏Ȟȧț̐Ȥǩ̞ǿǩȠȊȓȊȊȑ̭ȁ̠̏Ȅ̠ȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚ ȚȊ̐ȞȄȁ̌̑ȍǩȠȊȀ̞ǿȀȠȄǪ̢ȍ

Ț̌ȃȉȣȒ̌ǶǶȠȧȃȊȣǿ̌ȓȔȊȣȤȁǾȥȑȣȊȣǿ̌ȓȒȠǩȑ ȥȑȣȧȃǸȆȣȤǿ̠ȖȌǩ̌ȃǩ̛Ȥȃ̐ȃǪ̢ȍǼȌȠȄȒȠȄ̌ǼǼ̠ǩ̌ȓǺ̭ȄǺȃ 

ȁ̐ȞȍǪ̞̏ȃ Ȓ̌ȍǼȄ Ȓ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ ȥȑȣȒ̎ȍȤȒȊ̞Ȅǩ̞ȋǩȊȊȄȁ̠̏ȃ̦ȠȦȔȒ̯̎ǩȠȊȒȊ̐ȠȍȒ̌ȍǼȄȁ̠̏Ȗ̌̏ȍṲ̑ȃȤȚ̤̏Ȟȧț̐Ȧǿ̐Ȋ̌ȓǼȌȠȄ

ȦȌ̐ȌȠȍȧȋȋȠǩȗ̯̐Ȅ̠Ȓ̎ȌȃȊ̎ȌȄ
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ǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ
ȥȃȌȁȠȍǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ



ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ Ȅ̠ǩȠȊȔȊȣȤȄ̞ȃȥȑȣȌ̞ȤǼȊȠȣț̘ǼȌȠȄȤȒ̠̏ȖȍȤȚ̤̏ȞȚ̌ȇȃȠǩȠȊ

ǼȌȓǼ̭ȄǼȌȠȄȤȒ̠̏Ȗȍȁ̠̏ȞȠȋȋȣȤǩ̞ǿǸ̢̑ȃ ȥȑȣȄ̠ǩȠȊȀȊȌȋȒȞȓȤȚ̤̏Ȟȧț̐Ȥǩ̞ǿȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚȀȠȄȄȠȀȊȎȠȃ

- Ǹ̌̑ȃȀȞȃǩȠȊȊȣȓ̭ȥȑȣȋ̌ǿǩȠȊǼȌȠȄȤȒ̠̏Ȗȍ-

Ȍ̞ȤǼȊȠȣț̘ȥȑȣ
Ț̞ȋȠȊȆȠ
ȑ̌ǩȕȆȣǩȠȊ
ǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃ

Ȋȣȓ̭ǼȌȠȄȤȒ̠̏Ȗȍȁ̠̏
ȋȣȒ̎ȍȗȑȀ̎Ȟ
Ȍ̌ȀǪ̭ȔȊȣȒȍǼ̘ȥȑȣ
ȤȔ̒ȠțȄȠȖ

ȔȊȣȤȄ̞ȃȊȣǿ̌ȓǼȌȠȄ
ȤȒ̠̏Ȗȍ

Ȋȣȓ̭ȥȃȌȁȠȍțȊ̤Ȟ
ȄȠȀȊǩȠȊȒ̦ȠțȊ̌ȓ
ǩȠȊǸȋ̌ǿǼȌȠȄȤȒ̠̏Ȗȍ
ȥȑȣȥȃȌȁȠȍȒ̦ȠțȊ̌ȓ
ǩȠȊȤȚ̞̏ȄȨȞǩȠȒ

ǿ̦ȠȤȃ̞ȃǩȠȊ
ȔȊ̌ȓȔȊ̭ȍȞȖ̎Ƞȍ
Ȁ̎ȞȤȃ̤̏Ȟȍ

ǩȠȊǼȌȓǼ̭ȄǼȌȠȄ
ȤȒ̠̏ȖȍȧȃȊȣȓȓǩȠȊ
ȋ̌ǿǩȠȊȞȠǺ̠ȌȞȃȠȄ̌Ȗ

ǩȠȊǼȌȓǼ̭ȄǼȌȠȄ
ȤȒ̠̏ȖȍȧȃȊȣȓȓ
ȓȊ̞țȠȊȍȠȃǼ̭ȆǫȠȚ

ǩȠȊǼȌȓǼ̭ȄǼȌȠȄ
ȤȒ̠̏ȖȍȧȃȊȣȓȓǩȠȊ
ȋ̌ǿǩȠȊȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ

ǩȠȊǼȌȓǼ̭ȄǼȌȠȄ
ȤȒ̠̏ȖȍȧȃȊȣȓȓǩȠȊ
ȋ̌ǿǩȠȊȚȑ̌ȍȍȠȃ

-ȥȃȌȁȠȍǩȠȊǼȌȓǼ̭ȄǼȌȠȄȤȒ̠̏Ȗȍ- -ȔȊȣȤǿ̛ȃȁ̠̏Ȅ̠ǩȠȊǼȌȓǼ̭Ȅ -

Å ǩȠȊȤȔȑ̠̏ȖȃȥȔȑȍȒǫȠȚǫ̯Ȅ̞ȞȠǩȠǾ

Å ǩȠȊȤȔȑ̠̏ȖȃȥȔȑȍȊ̯ȔȥȓȓǩȠȊȧǺ̐ȤǺ̤̑ȞȤȚȑ̞ȍȧȃȞȃȠǼȀ

Å ǩȠȊȤǸ̐ȠȒ̯̎Ȓ̌ȍǼȄǼȠȊ̘ȓȞȃȀ̦̏Ƞ

Å ȒȠȊȤǼȄ̠Ȟ̌ȃȀȊȠȖ

Å ǸȞȍȤȒ̠Ȗȁ̠̏Ȥǩ̞ǿȋȠǩǩȠȊȁ̦ȠȍȠȃ

Å ǩȠȊȧǺ̐ȁȊ̌ȚȖȠǩȊȁ̠̏Ȗ̌̏ȍṲ̑ȃ

Å Ȟ̭ȓ̌Ȁ̞ȤțȀ̭țȊ̤ȞȨȊǼȁ̠̏Ȥǩ̞ǿȋȠǩǩȠȊȁ̦ȠȍȠȃ

Å ǩȠȊȒȞȓȒȌȃȞ̭ȓ̌Ȁ̞ȤțȀ̭

Å ǼȌȠȄȤțȄȠȣȒȄǸȞȍȒǫȠȚȥȌǿȑ̐ȞȄȧȃǩȠȊȁ̦ȠȍȠȃ

Å Ǽ̭ȆǫȠȚǸȞȍǺ̞̑ȃȍȠȃȁ̠̏ȖȞȄȊ̌ȓȦǿ̐ȥȑȣǩȠȊȋ̌ǿȒ̎ȍȁ̠̏ȊȌǿȤȊ̛Ȍ

Å Ȍ̌ȀǪ̭ǿ̞ȓǸȞȍǺ̞̑ȃȒ̎Ȍȃȁ̠̏ȔȊȣǩȞȓǿ̐ȌȖȒȠȊȀ̐Ȟȍț̐ȠȄ

Å ǩȠȊȤȔȑ̠̏ȖȃȥȔȑȍǸȞȍȀȑȠǿȊǪȋ̌ǩȊȖȠȃȖȃȀ̘ȧȃȞȃȠǼȀ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ14

ǩȠȊȓȊ̞țȠȊȋ̌ǿǩȠȊǼȌȠȄȤȒ̠̏Ȗȍ



ȔȊȣȤǿ̛ȃȋȠǩȗ̯̐Ȅ̠Ȓ̎ȌȃȊ̎ȌȄǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃǩȠȊ

ɻǩȠȊȤȔȑ̠̏ȖȃȥȔȑȍȊ̯ȔȥȓȓǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃǺ̠Ȍ̞Ȁȧȃ

Ȓ̌ȍǼȄȋȠǩǩȠȊȚ̌ȇȃȠȤȁǼȨȃȨȑȖ̠ȥȑȣǩȠȊ

ȔȊ̌ȓȤȔȑ̠̏ȖȃȀȠȄȒǪȠȃǩȠȊȆ̘Ȩȑǩ

ɻǩȠȊȤǸ̐ȠȒ̯̎Ȓ̌ȍǼȄȗ̯̐Ȓ̯ȍȞȠṶ̑ ȞȠȋȁ̦Ƞȧț̐Ȥǩ̞ǿǼȌȠȄ

ǸȠǿȥǼȑȃǿ̐ȠȃȥȊȍȍȠȃȧȃȞȃȠǼȀ

Ȓ̌ȍǼȄ

ȤǾȊȕȎǩ̞ȋ

Ȓ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ

ɻȥȃȌȨȃ̐ȄǩȠȊȤȔȑ̠̏ȖȃȥȔȑȍȁ̞ǾȁȠȍǸȞȍȉ̭Ȋǩ̞ȋ

ȖȠȃȖȃȀ̘ȧȃȞȃȠǼȀ

ɻȀ̐ȃȁ̭ȃȁȊ̌ȚȖȠǩȊȄ̠ǩȠȊȤȔȑ̠̏ȖȃȥȔȑȍ ȞȠȋȄ̠

ȊȠǼȠȤȚ̞̏ȄȒ̯ȍǸ̢̑ȃ Ȓ̎ȍȗȑȀ̎ȞǩȠȊȔȊ̌ȓȤȔȑ̠̏Ȗȃ

Ȁ̐ȃȁ̭ȃǿ̐Ƞȃȗȑ̞Ȁǫ̌ȆȂ̘

ɻȀȑȠǿȖȠȃȖȃȀ̘ȧȃȔȊȣȤȁǾȄ̠ǼȌȠȄȦȄ̎ȥȃ̎ȃȞȃ 

ȋȠǩȔ̍ȋȋ̌ȖȀ̎Ƞȍʌȁ̠̏Ȥǩ̠̏ȖȌǸ̐Ȟȍ 

ɻǩȠȊȥǸ̎ȍǸ̌ȃǿ̐Ƞȃȉ̭Ȋǩ̞ȋȤȚ̞̏ȄǸ̢̑ȃ Ȥȃ̤̏ȞȍȋȠǩǩȠȊ

ȥǸ̎ȍǸ̌ȃȁȠȍǿ̐ȠȃȃȌ̌ȀǩȊȊȄ

-ǩȠȊȊ̌ȓȄ̤ȞȀ̎ȞȒǫȠȌȣǫ̯Ȅ̞ȞȠǩȠǾȁ̠̏Ȅ̠ǩȠȊ

ȤȔȑ̠̏ȖȃȥȔȑȍ ȥȑȣȊȣȤȓ̠ȖȓȔǲ̞ȓ̌Ȁ̞ȋȠǩȔȊȣǺȠǼȄ

Ȩȑǩ

ɻǩȠȊȊ̌ȓȄ̤ȞȥȑȣǩȠȊȔ̒Ȟȍǩ̌ȃǩȠȊȊ̌̏ȌȦțȑǸȞȍ

ȄȑȚ̞ȕȞȞǩȒ̯̎Ȓ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ ȤǺ̎ȃ Ǻ̭ȄǺȃȧǩȑ̐ȤǼ̠Ȗȍ

ɻǩȠȊȚ̌ȇȃȠȥȃȌǼ̞ǿ Circular Economy 

ȗȑ̌ǩǿ̌ȃț̎ȌȍȨǻ̎Ȟ̭ȔȁȠȃȧț̐Ȅ̠ǼȌȠȄȖ̌̏ȍṲ̑ȃ

ɻǩȠȊȚ̌ȇȃȠȊ̯Ȕȥȓȓȥȑȣȁ̌ǩȕȣǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃ

ȧȃȥȀ̎ȑȣǸ̌̑ȃȀȞȃȧț̐ȀȞȓȒȃȞȍȀ̎ȞȒǪȠȃǩȠȊȆ̘

ȧȃṶ̑ǼȔ̍ȋȋ̭ȓ̌ȃ ȥȑȣǩȠȊȃ̦ȠȤǸ̐ȠȥȑȣȒ̎ȍȤȒȊ̞Ȅ

ȤȁǼȨȃȨȑȖ̠ȁ̠̏ȁ̌ȃȒȄ̌Ȗ

ɻǩȠȊȒ̎ȍȤȒȊ̞Ȅȁ̌ǩȕȣǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃǸȞȍ

ȓ̭ǼȑȠǩȊȧț̐Ȅ̠ȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚ Ț̌ȇȃȠȊ̯Ȕȥȓȓ 

Job Rotation

ɻȀ̞ǿȀȠȄǩȠȊȤȔȑ̠̏ȖȃȥȔȑȍȥȑȣȔȊȣȤȄ̞ȃ

ȥȃȌȨȃ̐ȄǸȞȍȉ̭Ȋǩ̞ȋȧț̐ȀȞȓȒȃȞȍȀ̎ȞȀȑȠǿȧȃ

Ȕ̍ȋȋ̭ȓ̌ȃ

ɻȋ̌ǿțȠɬȋ̌ǿȁ̦ȠȄȠȀȊǩȠȊȁ̠̏Ǻ̎ȌȖȑǿǩȠȊȧǺ̐

ȁȊ̌ȚȖȠǩȊȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ

ɻȌ̞ȤǼȊȠȣț̘ǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊȁȊ̌ȚȖȠǩȊȧȃǿ̐ȠȃȀ̎Ƞȍʌ

ȀȠȄǼȌȠȄȤțȄȠȣȒȄ

ɻȋ̌ǿțȠɬȋ̌ǿȁ̦ȠȄȠȀȊǩȠȊțȊ̤ȞȃȌ̌ȀǩȊȊȄȤȚ̤̏Ȟ

Ȓ̎ȍȤȒȊ̞ȄǩȠȊȧǺ̐ȁȊ̌ȚȖȠǩȊȞȖ̎ȠȍȄ̠ȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚ

ɻǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃǩȠȊȀȠȄȌ̌ȀǪ̭ȔȊȣȒȍǼ̘ȥȑȣ

ȤȔ̒ȠțȄȠȖǩȠȊȑǿǩȠȊȔȑǿȔȑ̎ȞȖǩ̓Ƞǻ

ǼȠȊ̘ȓȞȃȦǿȞȞǩȦǻǿ̘ȀȠȄȥȃȌȁȠȍȋȠǩȓȊ̞ȕ̌ȁ

ȥȄ̎

ɻǩȠȊȀ̞ǿȀ̌̑ȍȊȣȓȓȓ̦Ƞȓ̌ǿȥȑȣǩȠȊȌ̞ȤǼȊȠȣț̘

ȥȃȌȁȠȍǩȠȊȔ̒Ȟȍǩ̌ȃǩȠȊȊ̌̏ȌȦțȑǸȞȍȄȑȚ̞ȕ

ȞȞǩȒ̯̎ǫȠȖȃȞǩ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ15

ǩȠȊȓȊ̞țȠȊȋ̌ǿǩȠȊǼȌȠȄȤȒ̠̏Ȗȍ



ȧȃȎȠȃȣȁ̠̏ȤȔ̜ȃȒ̎Ȍȃțȃ̢̏ȍǸȞȍȒ̌ȍǼȄ ȤȊȠȧț̐ǼȌȠȄȒ̦ȠǼ̌ǶȧȃǩȠȊȒȊ̐ȠȍȚ̌ȃȉȄ̞ȀȊ ȥȑȣ

Ȍ̞ȤǼȊȠȣț̘ǼȌȠȄȀ̐ȞȍǩȠȊ ǼȌȠȄǼȠǿțȌ̌ȍǸȞȍȗ̯̐Ȅ̠Ȓ̎ȌȃȊ̎ȌȄȧȃȔȊȣȤǿ̛ȃȀ̎Ƞȍ ʌ ȤȚ̤̏ȞȤȚ̞̏Ȅ

ȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚȥȑȣȚ̌ȇȃȠȞȍǼ̘ǩȊȦȔȒ̯̎ǼȌȠȄȖ̌̏ȍṲ̑ȃ ȨǿȖȔȊȣǩȞȓǿ̐ȌȖ

ȔȊȣȤǿ̛ȃǫȠȖȧȃ ȔȊȣȤǿ̛ȃǫȠȖȃȞǩ

ɻȥȃȌȁȠȍ Ǹ̐Ȟǩ̦Ƞțȃǿ ȥȑȣǩǲțȄȠȖȋȠǩ

ǫȠǼȊ̌ȎțȊ̤Ȟțȃ̎ȌȖȍȠȃȁ̠̏Ȥǩ̠̏ȖȌǸ̐Ȟȍ

ɻǸ̐Ȟȋ̦Ƞǩ̌ǿ ǼȌȠȄȄ̌̏ȃǼȍ ȥȑȣǼȌȠȄȃ̎ȠȤǺ̤̏ȞǪ̤Ȟ

ǸȞȍȁȊ̌ȚȖȠǩȊȀ̎Ƞȍ ʌ

ɻȀ̐ȃȁ̭ȃȧȃǩȠȊȓȊ̞ǩȠȊ Ȓ̞ȃǼ̐Ƞ ȥȑȣȁȊ̌ȚȖȠǩȊ

ɻȗȑǩȊȣȁȓȀ̎ȞȒ̌ȍǼȄ ȤǾȊȕȎǩ̞ȋ ȥȑȣ

Ȓ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ

ɻȁ̞ǾȁȠȍ ǩȑṶ̑ȁȉ̘ǿ̐Ƞȃȉ̭Ȋǩ̞ȋǸȞȍȞȍǼ̘ǩȊ ȥȑȣ

ǩȠȊȌȠȍȥȗȃȧȃǩȠȊȓȊ̞țȠȊȥȑȣȋ̌ǿǩȠȊ

ȁȊ̌ȚȖ̘Ȓ̞ȃ

ɻȒȌ̌Ȓǿ̞ǩȠȊ ȥȑȣȒ̞̏ȍȞ̦ȠȃȌȖǼȌȠȄȒȣǿȌǩ

ɻȌ̌ȇȃȉȊȊȄǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃ ȥȑȣȄȠȀȊȎȠȃ

ǸȞȍȞȍǼ̘ǩȊ

ɻȥȗȃȐ̭ǩȤȐ̞ȃȒ̦ȠțȊ̌ȓǼȌȠȄȤȒ̠̏Ȗȍ ȥȑȣǩȠȊ

Ț̞ȋȠȊȆȠǼȌȠȄȃ̎ȠȤǺ̤̏ȞǪ̤Ȟ

Țȃ̌ǩȍȠȃ ȗ̯̐Ǫ̤Ȟț̭̐ȃ ȑ̯ǩǼ̐Ƞ

Ǽ̯̎Ǽ̐Ƞ țȃ̎ȌȖȍȠȃ ǫȠǼȊ̌Ȏ ȞȍǼ̘ǩȊǺ̭ȄǺȃȥȑȣ

Ȓ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ16

ǩȠȊȧț̐ǼȌȠȄȒ̦ȠǼ̌ǶȀ̎Ȟȗ̯̐Ȅ̠Ȓ̎ȌȃȊ̎ȌȄȧȃȔȊȣȤǿ̛ȃȀ̎Ƞȍʌ



ȗ̯̐Ȅ̠Ȓ̎ȌȃȊ̎ȌȄǼȌȠȄȀ̐ȞȍǩȠȊȥȑȣǼȌȠȄǼȠǿțȌ̌ȍǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃǿǩȠȊȤȚ̤̏ȞȀȞȓȒȃȞȍ

Țȃ̌ǩȍȠȃ - ȒȌ̌Ȓǿ̞ǩȠȊ ȥȑȣȒ̞ȁȉ̞ȔȊȣȨȖǺȃ̘ ȤǺ̎ȃ Ǽ̎Ƞ

Ȋ̌ǩȕȠȚȖȠȓȠȑ Ȥȓ̠̑ȖȤȑ̠̑Ȗȍ ȤȔ̜ȃȀ̐ȃ

- Ǽ̎ȠȀȞȓȥȁȃȁ̠̏ȤȔ̜ȃȉȊȊȄȥȑȣȤțȄȠȣȒȄ

- ǩȠȊȦǿ̐Ȋ̌ȓȨȞǩȠȒȧȃȓȁȓȠȁțȃ̐Ƞȁ̠̏ȞȖ̎ȠȍȤȀ̛Ȅ

ǼȌȠȄȒȠȄȠȊǪ

- ǩȠȊȦǿ̐Ȋ̌ȓǩȠȊȚ̌ȇȃȠȤȚ̤̏ȞȤȚ̞̏ȄǾ̌ǩȖǫȠȚ

ǫȠȖȧȃȀ̌ȌȚȃ̌ǩȍȠȃ

- ǩȠȊȤȔ̟ǿȊ̌ȓș̍ȍȔ̍ǶțȠ Ǹ̐ȞȊ̐ȞȍȤȊ̠Ȗȃ ȥȑȣǼȌȠȄ

Ȁ̐ȞȍǩȠȊǸȞȍȓ̭ǼȑȠǩȊȤȚ̤̏ȞǩȠȊȚ̌ȇȃȠ

- ǩȠȊȚ̌ȇȃȠǾ̌ǩȖǫȠȚǸȞȍȚȃ̌ǩȍȠȃȤȚ̤̏ȞȤȚ̞̏Ȅ

ȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚȧȃȍȠȃȁ̠̏Ȋ̌ȓȗ̞ǿǺȞȓȥȑȣȁ̌ǩȕȣȧȃ

Ȁ̌Ȍȓ̭ǼǼȑ

ȗ̯̐Ǫ̤Ȟț̭̐ȃ- ǩȠȊȦǿ̐Ȋ̌ȓȗȑȔȊȣǩȞȓǩȠȊȁ̠̏ǿ̠ ȥȑȣǩȠȊ

ȋ̌ǿǩȠȊǼȌȠȄȤȒ̠̏ȖȍȧȃȞȍǼ̘ǩȊȥȑȣǩȠȊȤȚ̞̏Ȅ

ȨȞǩȠȒȁȠȍǿ̐Ƞȃȉ̭Ȋǩ̞ȋ

- ǩȠȊȥȒǿȍȥȑȣȤȔ̟ǿȤȗȖǸ̐ȞȄ̯ȑǿ̐Ƞȃȉ̭Ȋǩ̞ȋ ȥȑȣ

Ȓ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄȀ̎Ȟǩȑ̭̎Ȅȗ̯̐Ǫ̤Ȟț̭̐ȃ ȊȌȄǪ̢ȍǩȠȊ

ȊȠȖȍȠȃȗȑȀȠȄȊȞȓȤȌȑȠȁ̠̏ǩ̦Ƞțȃǿ

ȑ̯ǩǼ̐Ƞ - ǩȠȊȦǿ̐Ȋ̌ȓȗȑ̞Ȁǫ̌ȆȂ̘ȁ̠̏Ȅ̠Ǽ̭ȆǫȠȚ ȥȑȣȒȊ̐Ƞȍ

ǼȌȠȄȚ̢ȍȚȞȧȋȦǿ̐Ȓ̯ȍȒ̭ǿ

- ǩȠȊȦǿ̐Ȋ̌ȓǩȠȊȀȞȓȒȃȞȍȞȖ̎Ƞȍȁ̌ȃȁ̎Ȍȍȁ̠ȥȑȣ

ȤȔ̜ȃȔȊȣȨȖǺȃ̘ȤȄ̤̏ȞȀ̐ȞȍǩȠȊǼȌȠȄǺ̎ȌȖȤțȑ̤Ȟ

- ǩȠȊȒ̤̏ȞȒȠȊȥȑȣȔȊȣǺȠȒ̌ȄȚ̌ȃȉ̘Ǫ̢ȍȗȑ̞Ȁǫ̌ȆȂ̘

- ǩȠȊȋ̌ǿǩ̞ȋǩȊȊȄȊ̎ȌȄǩ̌ȓȑ̯ǩǼ̐Ƞ ȤȚ̤̏ȞȒȊ̐Ƞȍ

ǼȌȠȄȒ̌ȄȚ̌ȃȉ̘ȁ̠̏ȤȔ̜ȃȄ̞ȀȊȗ̎Ƞȃȗȑ̞Ȁǫ̌ȆȂ̘

- ǩȠȊȒ̦ȠȊȌȋǼȌȠȄȚ̢ȍȚȞȧȋ ȤȚ̤̏Ȟȃ̦ȠȄȠȔȊ̌ȓȔȊ̭ȍ

ȧț̐ȤȔ̜ȃȦȔȧȃȁ̞ǾȁȠȍȁ̠̏ǿ̠ȄȠǩǸ̢̑ȃ

Ǽ̯̎Ǽ̐Ƞ ɴȊ̐Ƞȃȗ̯̐ȋ̌ǿ

ȋ̦Ƞțȃ̎ȠȖɵ

- ǩȠȊȔǲ̞ȓ̌Ȁ̞ȀȠȄǸ̐Ȟǩ̦Ƞțȃǿǿ̐Ƞȃȋ̌ǿǻ̤̑Ȟȋ̌ǿțȠ 

Ǽ̭ȆǫȠȚȒ̞ȃǼ̐Ƞ ǩȠȊȋ̌ǿȒ̎ȍ ȥȑȣǩȠȊȓȊ̞ǩȠȊȁ̠̏Ȅ̠

ȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚ

- ǩȠȊȋ̌ǿȁ̦ȠȊȣȤȓ̠ȖȓȔǲ̞ȓ̌Ȁ̞ȤȚ̤̏Ȟǿ̦ȠȤȃ̞ȃǩȠȊȁ̠̏

ȒȞǿǼȑ̐Ȟȍ

- ǩȠȊȀȊȌȋȒȞȓǼ̭ȆǫȠȚȒ̞ȃǼ̐ȠȋȠǩțȃ̎ȌȖȍȠȃȁ̠̏

Ȥǩ̠̏ȖȌǸ̐Ȟȍ

țȃ̎ȌȖȍȠȃ ǫȠǼȊ̌Ȏ 

ȞȍǼ̘ǩȊȞ̞ȒȊȣ

- ǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃǩȠȊȁ̠̏ȒȞǿǼȑ̐ȞȍȃȨȖȓȠȖ 

ǩǲțȄȠȖ Ǹ̐Ȟǩ̦Ƞțȃǿȧȃǿ̐ȠȃȞ̤̏ȃʌ ȥȑȣ

ȄȠȀȊǩȠȊȁ̠̏ȤȔ̜ȃȔȊȣȨȖǺȃ̘ȥȑȣǪ̯ǩȀ̐Ȟȍ

- ǩȠȊȀȊȌȋȒȞȓȊȠȖǩȠȊȁȠȍǩǲțȄȠȖ ȤȚ̤̏ȞȊȣȓ̭

ȥȑȣȌ̞ȤǼȊȠȣț̘ǼȌȠȄȒȞǿǼȑ̐Ȟȍ ȥȑȣǩȠȊȃ̦ȠǸ̢̑ȃ

ȁȣȤȓ̠ȖȃȤȔ̜ȃȤȞǩȒȠȊǼȌȓǼ̭ȄǫȠȖȧȃ

Ǻ̭ȄǺȃȥȑȣ

Ȓ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ

- ǩȠȊȤȔ̟ǿȗȑǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃȁ̠̏ȨȔȊ̎ȍȧȒȀ̎Ȟ

Ȓ̌ȍǼȄȥȑȣȀȊȌȋȒȞȓȦǿ̐

- ǩȠȊȑǿǩȠȊȔȑǿȔȑ̎ȞȖȄȑȚ̞ȕȀ̎ȞȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ

- ǩȠȊȒ̎ȍȤȒȊ̞Ȅǩ̞ȋǩȊȊȄȁ̠̏Ǻ̎ȌȖȒȊ̐ȠȍǼȌȠȄȊ̯̐

ȥȑȣǩȠȊǩȊȣȋȠȖȊȠȖȦǿ̐Ȁ̎ȞǺ̭ȄǺȃ

- ǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃȁ̠̏ȤȔ̜ȃȦȔȀȠȄǩǲțȄȠȖ ȤȚ̤̏Ȟȧț̐

Ǹ̐ȞȄ̯ȑȄ̠ǼȌȠȄȨȔȊ̎ȍȧȒ

- ǩȠȊȒ̎ȍȤȒȊ̞ȄȤȁǼȨȃȨȑȖ̠ȥȑȣȃȌ̌ȀǩȊȊȄȁ̠̏Ǻ̎ȌȖ

ȑǿǩȠȊǩ̎Ȟȧț̐Ȥǩ̞ǿȄȑȚ̞ȕ

- ǩȠȊȒ̎ȍȤȒȊ̞Ȅǩ̞ȋǩȊȊȄȁ̠̏Ǻ̎ȌȖȀȞȓȒȃȞȍǼȌȠȄ

Ȁ̐ȞȍǩȠȊȧț̐ǩ̌ȓǺ̭ȄǺȃȥȑȣȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄȧȃȁ̐ȞȍǪ̞̏ȃ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ17

ǼȌȠȄȀ̐ȞȍǩȠȊȥȑȣǼȌȠȄǼȠǿțȌ̌ȍȥȑȣǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃǩȠȊȤȚ̤̏ȞȀȞȓȒȃȞȍ



ȋȔ̪Ȝ̗Ȉ ȓȤȒȤȢ̙ȤȒȡȦȆȡṲ̏ȦȡȦǵ̬ȓȊȦǶ̧ȊȦȆȡṲ̏ ǳ̲ȤǬ̗ȅ

ȓȤȒȤȢ̙Ȥ ȝȧǯȚṲ̏

ȋȔ̪Ȝ̗Ȉ ȓȤȒȤȢ̙ȤȒȡȦȆȡṲ̏ ȡ̬ȦȗǯȈȔȡȊ̪ǯȝ̤ 
ɰȌȔȣȦȈțȪȈȓɱ ǳ̲ȤǬ̗ȅ 

ȋȔ̪Ȝ̗Ȉ ȪȈȓȓȤȒȤȢ̙ȤȒȡȦȆȡṲ̏ ǳ̲ȤǬ̗ȅ

ȋȔ̪Ȝ̗Ȉ ȓȤȒȤȢ̙ȤȒȡȦȆȡṲ̏ ȏȤṲ̏Ȉ ȦȒȊ̻ȧȐǯȦǳȡṲ̏Ȕ̪̚ǲ 
ɰȌȔȣȦȈțȪȈȓɱ ǳ̲ȤǬ̗ȅ 

ȓȤȒȤȢ̙Ȥ ȪȔȦȅȡṲ̏ȝ ǯȗ̗ȋ

ȝȇȤȋ̗ȊȎ̯ǬȡȋȔȒǭ̗ȋǭ̬̚Ȕȇǳ̗ǬȔȓȤȊȓȊȆ̤

ȓȤȒȤȢ̙Ȥ ȏȔ̬ȦȒ̬ȓȒ ȦǶȡṲ̏Ț̪ǵ

ț̎ȌȍȨǻ̎ȥț̎ȍǼ̭ȆǼ̎Ƞ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ18



ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ Ȅ̠ȤȋȀȃȠȊȄȆ̘ȁ̠̏ȋȣǿ̦ȠȤȃ̞ȃȉ̭Ȋǩ̞ȋǿ̐ȌȖǼȌȠȄȊ̌ȓȗ̞ǿǺȞȓȀ̎Ȟ

Ȓ̌ȍǼȄ Ȓ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ ȀȑȞǿȋȃǺ̭ȄǺȃȧȃȚ̤̑ȃȁ̠̏ȁ̠̏ȓȊ̞ȕ̌ȁʍ ȤǸ̐ȠȦȔǿ̦ȠȤȃ̞ȃȉ̭Ȋǩ̞ȋ ȨǿȖḘ̏̎ȍȤȃ̐ȃǩȠȊȄ̠Ȓ̎ȌȃȊ̎ȌȄ

ȤȚ̤̏ȞǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ ȤȚ̤̏Ȟȧț̐ȤȔ̜ȃȦȔȀȠȄȤȋȀȃȠȊȄȆ̘ ȋ̢ȍȦǿ̐ǩ̦ȠțȃǿȃȨȖȓȠȖǼȌȠȄȊ̌ȓȗ̞ǿǺȞȓȀ̎Ȟ

Ȓ̌ȍǼȄȥȑȣȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄǸȞȍȓȊ̞ȕ̌ȁʍ ǿ̌ȍȃ̠̑

Ḙ̏̎ȍȄ̌̏ȃȚ̌ȇȃȠȧț̐ȉ̭Ȋǩ̞ȋȤȋȊ̞ǶȤȀ̞ȓȨȀȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ ǼȌȓǼ̯̎ǩ̌ȓǩȠȊǿ̯ȥȑȤȞȠȧȋȧȒ̎Ȓ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄȨǿȖ

Ǽ̦Ƞȃ̢ȍǪ̢ȍȗȑǩȊȣȁȓȀ̎ȞǺ̭ȄǺȃȥȑȣȒ̌ȍǼȄȨǿȖȊȌȄ
Ȫȫ

ȃ̦ȠǼȌȠȄȊ̯̐ ȔȊȣȒȓǩȠȊȆ̘ ǼȌȠȄȤǺ̠̏ȖȌǺȠǶǿ̐ȠȃȌ̞ǾȌǩȊȊȄȥȑȣȚȑ̌ȍȍȠȃǸȞȍȓȊ̞ȕ̌ȁʍ ȄȠ

Ǻ̎ȌȖȤțȑ̤ȞȥȑȣȚ̌ȇȃȠȒ̌ȍǼȄ ȨǿȖḘ̏̎ȍȤȃ̐ȃǩȠȊȧǺ̐ȁȊ̌ȚȖȠǩȊȉȊȊȄǺȠȀ̞ȧț̐Ȥǩ̞ǿȔȊȣȨȖǺȃ̘Ȓ̯ȍȒ̭ǿ 

ǫȠȖȧȀ̐ȥȃȌȁȠȍȔȊ̌ǺǶȠǸȞȍȤǾȊȕȎǩ̞ȋȚȞȤȚ̠Ȗȍ ȤȚ̤̏ȞǩȠȊȚ̢̏ȍȚȠȀȃȤȞȍȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ

ȪȬ

ǿ̦ȠȤȃ̞ȃǩ̞ȋǩȊȊȄǿ̐ȠȃǼȌȠȄȊ̌ȓȗ̞ǿǺȞȓȀ̎ȞȒ̌ȍǼȄ ȨǿȖḘ̏̎ȍȤȃ̐ȃǩȠȊȄ̠Ȓ̎ȌȃȊ̎ȌȄǸȞȍǺ̭ȄǺȃȧȃȚ̤̑ȃȁ̠̏ 
ȥȑȣȔȊȣȒȠȃǼȌȠȄȊ̎ȌȄȄ̤Ȟǩ̌ȓȞȍǼ̘ǩȊǫȠǼȊ̌ȎȒ̎Ȍȃȁ̐ȞȍǪ̞̏ȃ

Ȫȭ

Ȓȃ̌ȓȒȃ̭ȃǩȠȊȄ̠Ȓ̎ȌȃȊ̎ȌȄǸȞȍȓ̭ǼȑȠǩȊǸȞȍȓȊ̞ȕ̌ȁʍ ȥȑȣȔȑ̯ǩȘ̍ȍǼ̎Ƞȃ̞ȖȄǿ̐ȠȃǼȌȠȄȊ̌ȓȗ̞ǿǺȞȓ
Ȁ̎ȞȒ̌ȍǼȄȧț̐Ȥǩ̞ǿȤȔ̜ȃȌ̌ȇȃȉȊȊȄȞȍǼ̘ǩȊ

ȪȮ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ19

ȃȨȖȓȠȖ
ȃȨȖȓȠȖǼȌȠȄȊ̌ȓȗ̞ǿǺȞȓȀ̎ȞȒ̌ȍǼȄȥȑȣȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ



Ḙ̏̎ȍȄ̌̏ȃȁ̠̏ȋȣȒȊ̐ȠȍǼȌȠȄȚ̢ȍȚȞȧȋȧț̐ǩ̌ȓȑ̯ǩǼ̐Ƞǿ̐ȌȖǼ̭ȆǫȠȚǸȞȍȗȑ̞Ȁǫ̌ȆȂ̘ ǩȠȊȒ̎ȍȄȞȓȀȊȍȤȌȑȠ

ȥȑȣǩȠȊȓȊ̞ǩȠȊȁ̠̏ǿ̠ȀȠȄǼȌȠȄȀ̐ȞȍǩȠȊǸȞȍȑ̯ǩǼ̐Ƞ

ǩ̦ȠțȃǿȌ̌ȀǪ̭ȔȊȣȒȍǼ̘  ȤȔ̒ȠțȄȠȖȥȑȣȥȗȃǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃ ȤȚ̤̏ȞȗȑȒ̦ȠȤȊ̛ȋȀȠȄȁ̠̏Ȁ̌̑ȍȦȌ̐ ȥȑȣ

ȗȑȒ̦ȠȤȊ̛ȋȋȠǩǩȠȊȔȊ̌ȓȔȊ̭ȍȞȖ̎ȠȍȀ̎ȞȤȃ̤̏ȞȍȧȃȊȣȓȓȓȊ̞țȠȊȍȠȃǼ̭ȆǫȠȚ ǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊ

Ȓ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ ǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊȚȑ̌ȍȍȠȃ ȥȑȣǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊȞȠǺ̠ȌȞȃȠȄ̌ȖȥȑȣǼȌȠȄȔȑȞǿǫ̌ȖȞȖ̎ȠȍȄ̠

ȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚ

Ȕǲ̞ȓ̌Ȁ̞ȤȚ̤̏ȞȓȊȊȑ̭ȀȠȄțȑ̌ǩǸȞȍǩǰțȄȠȖ Ǹ̐Ȟǩ̦ȠțȃǿȥȑȣȊȣȤȓ̠ȖȓȔǲ̞ȓ̌Ȁ̞Ȁ̎Ƞȍʌ ȊȌȄǪ̢ȍȥȃȌȁȠȍ

ǸȞȍȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȥȑȣȑǿǼȌȠȄȤȒ̠̏Ȗȍȁ̠̏ȞȠȋȤǩ̞ǿǸ̢̑ȃǿ̐ȌȖȊȣȓȓȓȊ̞țȠȊȍȠȃǼ̭ȆǫȠȚ ǩȠȊ

ȋ̌ǿǩȠȊȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ  ǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊȚȑ̌ȍȍȠȃȥȑȣǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊȞȠǺ̠ȌȞȃȠȄ̌ȖȥȑȣǼȌȠȄȔȑȞǿǫ̌Ȗ  ȧȃ

ǩȠȊȁ̦ȠȍȠȃȞȖ̎ȠȍȤǼȊ̎ȍǼȊ̌ǿ

Ḙ̏̎ȍȄ̌̏ȃȁ̠̏ȋȣȔǩȔ̒ȞȍȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄȁ̠̏Ȧǿ̐Ȋ̌ȓȗȑǩȊȣȁȓȋȠǩǩ̞ȋǩȊȊȄ ȗȑ̞Ȁǫ̌ȆȂ̘ȥȑȣȓȊ̞ǩȠȊ

ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ Ȅ̠ǼȌȠȄḘ̏̎ȍȄ̌̏ȃȁ̠̏ȋȣȓȊ̞țȠȊȍȠȃȊȣȓȓȓȊ̞țȠȊȍȠȃǼ̭ȆǫȠȚ 

ǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ ǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊȚȑ̌ȍȍȠȃ ȥȑȣǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊȞȠǺ̠ȌȞȃȠȄ̌ȖȥȑȣǼȌȠȄȔȑȞǿǫ̌Ȗȁ̠̏

ȤțȄȠȣȒȄ ȤȚ̤̏ȞȒ̎ȍȤȒȊ̞ȄȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚȊȣȓȓǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊȞȖ̎ȠȍȀ̎ȞȤȃ̤̏ȞȍȥȑȣȖ̌̏ȍṲ̑ȃ ȓȊ̞ȕ̌ȁʍȋȣǿ̦ȠȤȃ̞ȃǩȠȊ

Ț̌ȇȃȠȊȣȓȓȓȊ̞țȠȊȍȠȃǼ̭ȆǫȠȚ ǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ   ǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊȚȑ̌ȍȍȠȃ ȥȑȣǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊȞȠǺ̠

ȌȞȃȠȄ̌ȖȥȑȣǼȌȠȄȔȑȞǿǫ̌Ȗ ȨǿȖ ǩ̦Ƞțȃǿȧț̐ȤȔ̜ȃȒ̎Ȍȃțȃ̢̏ȍǸȞȍǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȉ̭Ȋǩ̞ȋ Ȅ̠ǩȠȊǼ̦Ƞȃ̢ȍǪ̢ȍǼȌȠȄ

Ȁ̐ȞȍǩȠȊǸȞȍȗ̯̐Ȅ̠Ȓ̎ȌȃȊ̎ȌȄ ȁ̌̑ȍȋȠǩǫȠȖȧȃȥȑȣǫȠȖȃȞǩȓȊ̞ȕ̌ȁ ȥȑȣȓȊ̞ȕ̌ȁʍ Ǫ̤ȞȌ̎ȠǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃǩȠȊǿ̐Ƞȃ

Ǽ̭ȆǫȠȚ   Ȓ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ   Țȑ̌ȍȍȠȃ  ȞȠǺ̠ȌȞȃȠȄ̌ȖȥȑȣǼȌȠȄȔȑȞǿǫ̌Ȗ ȤȔ̜ȃțȃ̐Ƞȁ̠̏ǼȌȠȄȊ̌ȓȗ̞ǿǺȞȓǸȞȍ

ȗ̯̐ȓȊ̞țȠȊȥȑȣȚȃ̌ǩȍȠȃȁ̭ǩȊȣǿ̌ȓȁ̠̏ȋȣȧț̐ǼȌȠȄȊ̎ȌȄȄ̤ȞȧȃǩȠȊȔǲ̞ȓ̌Ȁ̞ȀȠȄȃȨȖȓȠȖȁ̠̏ǩ̦Ƞțȃǿ ǿ̌ȍȃ̠̑

ȫɵ ǼȌȓǼ̭ȄǩȊȣȓȌȃǩȠȊȁ̦ȠȍȠȃȞȖ̎ȠȍȄ̠ȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚ ȀȠȄȄȠȀȊȎȠȃȒȠǩȑȥȑȣȄȠȀȊȎȠȃǸȞȍȓȊ̞ȕ̌ȁʍ

Ȭɵ Ȓ̎ȍȤȒȊ̞ȄǩȠȊȧǺ̐ȁȊ̌ȚȖȠǩȊ ȥȑȣȚȑ̌ȍȍȠȃȞȖ̎ȠȍȄ̠ȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚ ȊȌȄǪ̢ȍǩȠȊȃ̦Ƞǩȑ̌ȓȄȠȧǺ̐ȧțȄ̎ǸȞȍ

ȁȊ̌ȚȖȠǩȊȁ̠̏Ȅ̠ȞȖ̯̎ȞȖ̎Ƞȍȋ̦Ƞǩ̌ǿ ȥȑȣȑǿǩȠȊȔȑǿȔȑ̎ȞȖǩ̓ȠǻȤȊ̤ȞȃǩȊȣȋǩ

ȭɵ Ḙ̏̎ȍȤȃ̐ȃȁ̠̏ȋȣǸȋ̌ǿȞ̌ȃȀȊȠȖ  ȑǿǼȌȠȄȤȒ̠̏ȖȍȥȑȣḘ̏̎ȍȄ̌̏ȃȁ̠̏ȋȣȔ̒Ȟȍǩ̌ȃǩȠȊȦǿ̐Ȋ̌ȓȓȠǿȤȋ̛ȓȥȑȣȨȊǼȁ̠̏Ȥǩ̞ǿȋȠǩ

ǩȠȊȔǲ̞ȓ̌Ȁ̞ȍȠȃ  ȊȌȄǪ̢ȍǩȠȊǿ̯ȥȑȒǫȠȚȋ̞ȀȧȋǸȞȍȚȃ̌ǩȍȠȃ ȚȊ̐ȞȄȁ̌̑ȍȄ̠ǩȠȊȔȊ̌ȓȔȊ̭ȍȒǫȠȚȥȌǿȑ̐ȞȄȧȃǩȠȊ

ȁ̦ȠȍȠȃȧț̐ǿ̠Ǹ̢̑ȃȞȖ̎ȠȍȀ̎ȞȤȃ̤̏ȞȍȥȑȣȋȊ̞ȍȋ̌ȍ

Ȯɵ ȧț̐ǼȌȠȄȊ̎ȌȄȄ̤Ȟȥȑȣǿ̯ȥȑȒǪȠȃȁ̠̏ȁ̦ȠȍȠȃ ȧț̐ȃ̎ȠȞȖ̯̎ȃ̎Ƞȁ̦ȠȍȠȃ ȥȑȣȤǩ̞ǿǼȌȠȄȔȑȞǿǫ̌ȖȒ̯ȍȒ̭ǿȧȃǸȆȣ

ȁ̦ȠȍȠȃ

Ḙ̏̎ȍȄ̌̏ȃȁ̠̏ȋȣȧț̐Țȃ̌ǩȍȠȃȤǩ̞ǿǼȌȠȄȀȊȣțȃ̌ǩȥȑȣȄ̠ȋ̞ȀȒ̦Ƞȃ̢ǩ ȧȃǩȊȣȓȌȃǩȠȊȁ̦ȠȍȠȃȁ̭ǩȔȊȣȤǫȁ 

ǿ̌ȍȃ̠̑

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ20

ȃȨȖȓȠȖȓ̯ȊȆȠǩȠȊ



ȓȊ̞ȕ̌ȁȋȣǿ̦ȠȤȃ̞ȃǩȠȊȁȓȁȌȃȃȨȖȓȠȖǼ̭ȆǫȠȚ   Ȓ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ     Țȑ̌ȍȍȠȃ   ȞȠǺ̠ȌȞȃȠȄ̌Ȗȥȑȣ

ǼȌȠȄȔȑȞǿǫ̌ȖȤȔ̜ȃȔȊȣȋ̦Ƞȁ̭ǩȔ̡ ȤȚ̤̏Ȟȧț̐Ȅ̌̏ȃȧȋȌ̎ȠȔǲ̞ȓ̌Ȁ̞Ǫ̯ǩȀ̐ȞȍȀȠȄǸ̐Ȟǩ̦Ƞțȃǿ ǩǰțȄȠȖȥȑȣ

ȒȞǿǼȑ̐Ȟȍǩ̌ȓǼȌȠȄȤȔȑ̠̏ȖȃȥȔȑȍȁ̠̏Ȥǩ̞ǿǸ̢̑ȃ 

ȋ̌ǿȧț̐Ȅ̠ǩȠȊȒ̤̏ȞȒȠȊȁ̌̑ȍǫȠȖȧȃȥȑȣǫȠȖȃȞǩ ȨǿȖȧț̐Țȃ̌ǩȍȠȃȁ̭ǩǼȃ Ǻ̭ȄǺȃȊȞȓǸ̐Ƞȍ ȥȑȣȗ̯̐Ȅ̠Ȓ̎Ȍȃ

Ȋ̎ȌȄ ȁ̌̑ȍǫȠǼȊ̌ȎȥȑȣȤȞǩǺȃ ȧț̐ȤǸ̐ȠȧȋȥȑȣȊ̌ȓȁȊȠȓȗȑǩȠȊȔǲ̞ȓ̌Ȁ̞ȍȠȃǿ̐ȠȃǼ̭ȆǫȠȚ Ȓ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ 

Țȑ̌ȍȍȠȃ ȞȠǺ̠ȌȞȃȠȄ̌ȖȥȑȣǼȌȠȄȔȑȞǿǫ̌Ȗ ȚȊ̐ȞȄȁ̌̑ȍȒȊ̐Ƞȍǩ̞ȋǩȊȊȄǫȠȖȧȃȞȍǼ̘ǩȊȊȌȄǪ̢ȍȧț̐

Ǽ̦ȠȔȊ̢ǩȕȠȥȑȣȧț̐Țȃ̌ǩȍȠȃȁ̭ǩȊȣǿ̌ȓȄ̠Ȓ̎ȌȃȊ̎ȌȄȥȑȣȤǸ̐ȠȊ̎ȌȄǩ̌ȓǩ̞ȋǩȊȊȄǫȠȖȃȞǩȞȍǼ̘ǩȊ   ȤȚ̤̏Ȟ

ȤȒȊ̞ȄȒȊ̐ȠȍǼȌȠȄȒ̌ȄȚ̌ȃȉ̘ȁ̠̏ǿ̠ȊȣțȌ̎ȠȍȞȍǼ̘ǩȊǩ̌ȓȗ̯̐ȁ̦ȠȍȠȃ Ȁ̌Ȍȥȁȃȗ̯̐ȁ̦ȠȍȠȃȥȑȣȗ̯̐Ȅ̠Ȓ̎ȌȃȊ̎ȌȄ

ȧȃǩȠȊȃ̠̑ ȓȊ̞ȕ̌ȁʍ ǸȞȧț̐ȗ̯̐ȓȊ̞țȠȊȥȑȣȚȃ̌ǩȍȠȃȁ̭ǩȁ̎ȠȃȦǿ̐Ȋ̎ȌȄȄ̤Ȟǩ̌ȃȔǲ̞ȓ̌Ȁ̞ȀȠȄ
ȃȨȖȓȠȖʍ ȨǿȖȚȊ̐ȞȄȤȚȊ̠Ȗȍǩ̌ȃ

Ȓȃ̌ȓȒȃ̭ȃǿ̐ȠȃȍȓȔȊȣȄȠȆ  Ȓ̞ȃǼ̐Ƞ  ȓȊ̞ǩȠȊ ȞȍǼ̘ǼȌȠȄȊ̯̐ǸȞȍȓȊ̞ȕ̌ȁ ȥȑȣȋ̌ǿȒȊȊȁȊ̌ȚȖȠǩȊȞ̤̏ȃʌ 

ȁ̠̏ȋ̦ȠȤȔ̜ȃȀ̎ȞǩȠȊȔǰ̞ȓ̌Ȁ̞ȍȠȃȞȖ̎ȠȍȤțȄȠȣȒȄ ȧȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȍȠȃǿ̐ȠȃǼ̭ȆǫȠȚ Ȓ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ 

Țȑ̌ȍȍȠȃ   ȞȠǺ̠ȌȞȃȠȄ̌ȖȥȑȣǼȌȠȄȔȑȞǿǫ̌Ȗ    ȤȚ̤̏Ȟȧț̐Ȥǩ̞ǿȔȊȣȨȖǺȃ̘Ȓ̯ȍȒ̭ǿȀ̎ȞȚȃ̌ǩȍȠȃȥȑȣ

ȞȍǼ̘ǩȊ ȚȊ̐ȞȄȁ̌̑ȍȒȃ̌ȓȒȃ̭ȃȧȃǩȠȊȋ̌ǿțȠȗȑ̞Ȁǫ̌ȆȂ̘ ȓȊ̞ǩȠȊȥȑȣǩȠȊȞȞǩȥȓȓǩȊȣȓȌȃǩȠȊȁ̠̏Ȅ̠

ȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚǿ̐ȠȃȚȑ̌ȍȍȠȃȊȌȄǪ̢ȍȒ̎ȍȤȒȊ̞ȄǩȠȊȧǺ̐Țȑ̌ȍȍȠȃȁǿȥȁȃȤȚ̤̏Ȟȧț̐Ȥǩ̞ǿȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚ

ǩȠȊȧǺ̐Țȑ̌ȍȍȠȃ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ21

ȃȨȖȓȠȖȓ̯ȊȆȠǩȠȊ



ȊȠȖȦǿ̐ȋȠǩǩȠȊȔȊȣǩȞȓȉ̭Ȋǩ̞ȋ ȬȯȰȬ

24,636
ȑ̐ȠȃȓȠȁ

ȊȠȖȦǿ̐ȋȠǩǩȠȊȔȊȣǩȞȓȉ̭Ȋǩ̞ȋ ȬȯȰȭ

22,377
ȑ̐ȠȃȓȠȁ

ȖȞǿǩȠȊȋ̦Ƞțȃ̎ȠȖȊǪȋ̌ǩȊȖȠȃȖȃȀ̘

537,072
Ǽ̌ȃ ɴȬȯȰȬɵ

455,855
Ǽ̌ȃ ɴ2563ɵ

ȖȞǿǩȠȊȋ̦Ƞțȃ̎ȠȖȤǼȊ̤̏ȞȍȖȃȀ̘ȤȊ̤Ȟ

23,573
ȤǼȊ̤̏Ȟȍ ɴȬȯȰȬɵ

18,860
ȤǼȊ̤̏Ȟȍ ɴ2563ɵ

ȖȞǿǩȠȊȋ̦Ƞțȃ̎ȠȖȊǪǩȞȑ̘ș

2,044 1,380
Ǽ̌ȃ ɴȬȯȰȬɵ Ǽ̌ȃ ɴ2563ɵ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ22

ȗȑǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ
ǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃǿ̐ȠȃȤǾȊȕȎǩ̞ȋ

ǼȌȠȄȒȞǿǼȑ̐ȞȍȀ̎ȞȤȔ̒ȠțȄȠȖǩȠȊȚ̌ȇȃȠȁ̠̏ȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ



ȊȠȖǩȠȊȗȑǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃ Ȕ̡ ȬȯȰȬɴȑ̐ȠȃȓȠȁɵ Ȕ̡ ȬȯȰȭɴȑ̐ȠȃȓȠȁɵ

ȊȠȖȦǿ̐ȋȠǩǩȠȊǸȠȖȥȑȣȓȊ̞ǩȠȊ ȬȮ,ȰȭȰ 22,377

ǩ̦ȠȦȊ 1,636 1,644

Ȥȍ̞ȃȔ̍ȃȗȑȋ̎ȠȖȧț̐ȥǩ̎ȗ̯̐Ǫ̤Ȟț̭̐ȃ1,562 1,561

Ǽ̎Ƞȋ̐ȠȍȥȑȣǼ̎ȠȀȞȓȥȁȃȥǩ̎Țȃ̌ǩȍȠȃ1,340 1,573

ǿȞǩȤȓ̠̑ȖȥȑȣǼ̎ȠȧǺ̐ȋ̎ȠȖȁȠȍǩȠȊȤȍ̞ȃȧț̐ȥǩ̎ȗ̯̐ǩ̯̐Ṳ̑Ȅ17 15

ǫȠȕ̠ȁ̠̏ȋ̎ȠȖȧț̐ȥǩ̎Ȋ̌ȎȓȠȑ ȥȑȣțȃ̎ȌȖȍȠȃȊȠǺǩȠȊ

ȁ̐ȞȍǪ̞̏ȃ
365 395

Ǽ̎ȠȧǺ̐ȋ̎ȠȖȤȚ̤̏ȞȚ̌ȇȃȠǺ̭ȄǺȃ1.1 1.1

Ǽ̎ȠȧǺ̐ȋ̎ȠȖȒ̦ȠțȊ̌ȓǩȞȍȁ̭ȃȔȊȣǩ̌ȃȒ̌ȍǼȄ ǩȞȍȁ̭ȃ

Ȓ̦ȠȊȞȍȤȑ̠̑ȖȍǺ̠Ț ȥȑȣǼ̎ȠȧǺ̐ȋ̎ȠȖȒ̦ȠțȊ̌ȓȚȃ̌ǩȍȠȃ

Ȥǩȕ̠ȖȆȞȠṶ̑

92 113

ȋȠǩȊȞȓǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃǸȞȍȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ ȧȃǺ̎Ȍȍ Ȕ̡ ȬȯȰȬ ȚȓȌ̎Ƞ

Ȓ̎Ȍȃȥȓ̎ȍǩȠȊȀȑȠǿǸȞȍȖȠȄȠȟ̎ȠȖ̌ȍǼȍȁ̠̏ȋȠǩȔ̡ǩ̎Ȟȃțȃ̐Ƞȁ̠̏ ȫȯɻ ȧȃȒ̎ȌȃȔ̡ ȬȯȰȭ Ȥȃ̤̏ȞȍȋȠǩǩȠȊ

Ȧǿ̐Ȋ̌ȓȗȑǩȊȣȁȓȋȠǩȨȊǼȊȣȓȠǿ  COVID-19 ȁ̦Ƞȧț̐Ȥǩ̞ǿǩȠȊȤȔȑ̠̏ȖȃȥȔȑȍȧȃǫȠǼȒ̎ȌȃǸȞȍȉ̭Ȋǩ̞ȋ

Ȓ̎ȍȗȑȧț̐ȖȞǿǸȠȖȧȃȀȑȠǿȊǪȋ̌ǩȊȖȠȃȖȃȀ̘Ȕ̡ǩ̎Ȟȃțȃ̐Ƞȑǿȑȍ ȱɦȰɻ  ȧȃǸȆȣȁ̠̏Ȓ̎Ȍȃȥȓ̎ȍǩȠȊȀȑȠǿ

ȤȚ̞̏ȄǸ̢̑ȃȤȔ̜ȃ ȫȯɦȲ ɻ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ23

ȊȠȖȑȣȤȞ̠ȖǿȗȑǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃ



ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ Ȗ̌ȍǼȍḘ̏̎ȍȤȃ̐ȃǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃȤȚ̤̏ȞȒȊ̐ȠȍȄȠȀȊȎȠȃȁȠȍ
ȉ̭Ȋǩ̞ȋȧț̐ȀȞȓȒȃȞȍǩ̌ȓȑ̯ǩǼ̐Ƞ ȥȑȣȚ̌ȇȃȠǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃǿ̐Ƞȃȉ̭Ȋǩ̞ȋȧț̐ȁ̌ȃȀȠȄȤȁǼȨȃȨȑȖ̠ȥȑȣǼȌȠȄ
Ȁ̐ȞȍǩȠȊǸȞȍȔȊȣǺȠǩȊȨȑǩȧț̐Ȧǿ̐ȄȠǩȁ̠̏Ȓ̭ǿ ȨǿȖȖ̢ǿȊ̯ȔȥȓȓǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃȁ̠̏ȤȊ̠ȖǩȌ̎Ƞ ʄKando
creating companyĩ țȊ̤Ȟ ʄȓȊ̞ȕ̌ȁȁ̠̏ȒȊ̐ȠȍǼ̌ȃȨǿʅ ȨǿȖḘ̏̎ȍḘ̏̎ȃȁ̠̏ȋȣȄȞȓǼȌȠȄȒ̭Ǹ ǼȌȠȄȔȊȣȁ̌ȓȧȋ 
ǼȌȠȄȞ̞̏ȄȤȞȄȧȋ ǼȌȠȄȒȄțȌ̌ȍ ȥȑȣǼȌȠȄȒ̭Ǹȧț̐ǩ̌ȓȗ̯̐Ǽȃȁ̌̏ȌȨȑǩ

ǩ̞ȋǩȊȊȄȁȠȍȉ̭Ȋǩ̞ȋȁ̠̏Ȅ̠
ȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚ

ȓȊ̞ȕ̌ȁȁ̠̏ȒȊ̐ȠȍǼ̌ȃȨǿ

Å ȒȊ̐ȠȍǼ̭ȆǼ̎Ƞȁ̠̏Ȥțȃ̤ȞǼȌȠȄǼȠǿțȌ̌ȍ

ǸȞȍȑ̯ǩǼ̐Ƞ

Å ȒȊ̐ȠȍȓȊȊȖȠǩȠǾǩȠȊȁ̦ȠȍȠȃȁ̠̏

Ȓ̎ȍȤȒȊ̞Ȅȧț̐Țȃ̌ǩȍȠȃȊ̯̐Ȓ̢ǩȌ̎ȠȀȃȤȞȍ

Ȅ̠Ǽ̭ȆǼ̎Ƞ

Å ȀȞȓȒȃȞȍǼȌȠȄȊ̌ȓȗ̞ǿǺȞȓȀ̎Ȟ

Ȓ̌ȍǼȄȨȑǩ

Å ȁ̦ȠȍȠȃǿ̐ȌȖǼȌȠȄȊȌǿȤȊ̛Ȍ

Å Ȋ̌ȓȄ̤Ȟǩ̌ȓǼȌȠȄȤȔȑ̠̏ȖȃȥȔȑȍǿ̐ȌȖǼȌȠȄ

ȊȌǿȤȊ̛ȌȥȑȣȊȞȓȊ̯̐

Å Ȅ̠ȋ̞ȀȌ̞ǶǶȠȆȥț̎ȍǼȌȠȄȁ̐ȠȁȠȖ

Å ǩȑ̐Ƞȁ̠̏ȋȣȀ̌̑ȍȤȔ̒ȠțȄȠȖȧț̐Ȓ̯ȍȖ̞̏ȍǸ̢̑ȃȨǿȖ

ȦȄ̎ǩȑ̌Ȍȁ̠̏ȋȣȑ̐ȄȤțȑȌ

Å Ḙ̏̎ȍȄ̌̏ȃȦȄ̎Ȗ̎Ȟȁ̐Ȟ

Å ȁ̦ȠȍȠȃǿ̐ȌȖǼȌȠȄḘ̏̎ȍȄ̌̏ȃȁ̠̏ȋȣȧț̐Ȧǿ̐ȗȑ

ȀȠȄȁ̠̏Ȁ̐ȞȍǩȠȊȥȑȣǩȠȊȔȊȣȤȄ̞ȃ

țȑ̌ǩǩȠȊȓȊ̞ǩȠȊ ȥȃȌȁȠȍȔǲ̞ȓ̌Ȁ̞

ȃȨȖȓȠȖțȑ̌ǩȌ̎Ƞǿ̐ȌȖ
ǩȠȊǼȌȓǼ̭ȄǫȠȖȧȃ

ȞȍǼ̘ǩȊ

ȃȨȖȓȠȖțȑ̌ǩȌ̎Ƞǿ̐ȌȖ
ǼȌȠȄȊ̌ȓȗ̞ǿǺȞȓȀ̎Ȟ
Ȓ̌ȍǼȄ ɴCSR)

ȔȊȣȄȌȑȋȊ̞ȖȉȊȊȄ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ24

ȥȃȌȁȠȍǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃ



ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ Ȗ̢ǿǪ̤ȞǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃȁ̠̏ȦȄ̎Ǹ̌ǿȀ̎Ȟțȑ̌ǩȉȊȊȄǫ̞ȓȠȑ

ȤȚ̤̏ȞȒȊ̐ȠȍǼȌȠȄȨȔȊ̎ȍȧȒ ȥȑȣǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȉ̭Ȋǩ̞ȋȁ̠̏ȤȔ̜ȃȉȊȊȄ ȨǿȖȄ̠ǩȠȊǩ̦ȠțȃǿȊȣȤȓ̠Ȗȓȁ̠̏

Ǻ̌ǿȤȋȃȧȃǩ̞ȋǩȊȊȄȁ̠̏Ȥǩ̠̏ȖȌǸ̐Ȟȍǩ̌ȓǩȠȊȃ̦ȠȤȒȃȞ ǩȠȊȒ̌ǶǶȠ țȊ̤ȞǸ̐ȞȀǩȑȍȧȃǩȠȊȄȞȓȒ̞̏ȍǸȞȍ

țȊ̤ȞȗȑȔȊȣȨȖǺȃ̘ȧǿʌ ȁ̠̏ȋȣǺ̎ȌȖȔ̒Ȟȍǩ̌ȃǩȠȊǩȊȣȁ̦ȠǼȌȠȄȗ̞ǿ

ȒȊ̐ȠȍǼȌȠȄȊ̯̐ǼȌȠȄ

ȤǸ̐ȄȥǸ̛ȍȨǿȖȋ̌ǿȞȓȊȄ

ǩȠȊȔȊȣȄȌȑȋȊ̞ȖȉȊȊȄ

ȧț̐ǩ̌ȓȚȃ̌ǩȍȠȃ ȫȪȪɻ

ȥȒǿȍǼȌȠȄḘ̏̎ȍȄ̌̏ȃȧȃǩǲȊȣȤȓ̠ȖȓȌ̎Ƞ

ǿ̐ȌȖǩȠȊȀ̎ȞȀ̐Ƞȃȧț̐Ȓ̞ȃȓȃǸȞȍǩȑ̭̎Ȅ

ȓȊ̞ȕ̌ȁȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘

ȑȍȃȠȄȨǿȖȔȊȣȉȠȃǩȊȊȄǩȠȊȓȊ̞țȠȊ

ǩȠȊȔǲ̞ȓ̌Ȁ̞ȀȠȄǸ̐Ȟǩ̦Ƞțȃǿ
ȥȑȣǩǲțȄȠȖȀ̐ȞȍȄȠǩ̎Ȟȃ 
ȥȑȣȞȖ̎ȠȖȞȄȊ̌ȓǩȠȊ
ǩȊȣȁ̦Ƞȗ̞ǿ

Ȗ̢ǿǪ̤Ȟțȑ̌ǩȔǲ̞ȓ̌Ȁ̞ Ȅ̠Ǻ̎ȞȍȁȠȍǩȠȊ
ȊȠȖȍȠȃǼȌȠȄȦȄ̎
ȒȞǿǼȑ̐ȞȍȥȑȣǸ̐Ȟ
Ȋ̐ȞȍȤȊ̠Ȗȃȗ̎ȠȃȁȠȍ
ȊȣȓȓȞȞȃȦȑȃ̘

ȋ̌ǿȁ̦ȠǩȠȊȒ̤̏ȞȒȠȊȔȊȣȄȌȑȋȊ̞ȖȉȊȊȄ ȤȚ̤̏ȞǩȠȊȔǲ̞ȓ̌Ȁ̞ȀȠȄ
Ǹ̐Ȟǩ̦ȠțȃǿȥȑȣǩǲțȄȠȖ 

Å ǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȉ̭Ȋǩ̞ȋȁ̠̏ȤȔ̜ȃȉȊȊȄȥȑȣǻ̤̏ȞȒ̌ȀȖ̘

Å ǩǲȊȣȤȓ̠ȖȓȧȃǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃǩȠȊȁȠȍȉ̭Ȋǩ̞ȋ

Å ȊȣȤȓ̠ȖȓȔǲ̞ȓ̌Ȁ̞ǩȠȊȒ̤̏ȞȒȠȊȗ̎ȠȃȒ̌ȍǼȄȞȞȃȦȑȃ̘

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ25

ȗȑǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ
ǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃǫȠȖȧȀ̐țȑ̌ǩȉȊȊȄȠǫ̞ȓȠȑ

ǼȌȠȄȒȞǿǼȑ̐ȞȍȀ̎ȞȤȔ̒ȠțȄȠȖǩȠȊȚ̌ȇȃȠȁ̠̏ȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ



ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ Ȧǿ̐ȃ̦ȠȃȨȖȓȠȖȋȠǩȓȊ̞ȕ̌ȁȥȄ̎ȁ̠̏ȔȊȣǩȠǾȤȚ̤̏ȞȥȒǿȍ

ȤȋȀȋ̦ȠȃȍȀ̘ȧȃǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃǫȠȖȧȀ̐țȑ̌ǩȋȊ̞ȖȉȊȊȄ ʄYamaha Motor Group Anti-Bribery 

Policyĩ ȥȑȣȃ̦ȠȄȠȔȊȣṶ̑ǩȀ̘ȧǺ̐ȧț̐ȒȞǿǼȑ̐Ȟȍǩ̌ȓȓȊ̞ȓȁǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃǸȞȍȤȊȠ

ȃȨȖȓȠȖȀ̎ȞȀ̐ȠȃǩȠȊȀ̞ǿȒ̞ȃȓȃ

ǩȠȊȀ̞ǿȒ̞ȃȓȃ

Å ț̐ȠȄȄ̠Ȓ̎ȌȃȊ̎ȌȄȁ̌̑ȍȁȠȍȀȊȍȥȑȣȁȠȍȞ̐ȞȄȗ̎Ƞȃȓ̭ǼǼȑȁ̠̏ȒȠȄ țȊ̤ȞȄ̠Ȓ̎ȌȃȊ̎ȌȄ

ȧȃǩȠȊȀ̞ǿȒ̞ȃȓȃțȊ̤ȞǩȠȊǩȊȣȁ̦Ƞȧǿʌȁ̠̏ȞȠȋȋȣȥȒǿȍȞȞǩǪ̢ȍǼȌȠȄȤǸ̐Ƞȧȋȗ̞ǿ

Å Ȕǲ̞ȤȒȉȁ̠̏ȋȣȊ̌ȓȗȑǩ̦ȠȦȊȋȠǩǩ̞ȋǩȊȊȄȧǿʌȁ̠̏ȦȄ̎ȤțȄȠȣȒȄ

Å Ȗ̢ǿǪ̤Ȟțȑ̌ǩ ʄCompliance comes firstʅ

Ȕǲ̞ȓ̌Ȁ̞ȀȠȄǩǲțȄȠȖȁ̠̏Ȍ̎Ƞǿ̐ȌȖǩȠȊȀ̎ȞȀ̐ȠȃǩȠȊȁ̭ȋȊ̞Ȁ

Å Ȁ̐Ȟȍǿ̦ȠȤȃ̞ȃǩȠȊȔǲ̞ȓ̌Ȁ̞ȀȠȄǩǲțȄȠȖ ȥȑȣǸ̐Ȟǩ̦Ƞțȃǿȁ̠̏Ȥǩ̠̏ȖȌǸ̐Ȟȍȁ̠̏Ȍ̎Ƞ

ǿ̐ȌȖǩȠȊȀ̎ȞȀ̐ȠȃǩȠȊȁ̭ȋȊ̞Ȁ țȊ̤ȞǩȠȊȀ̞ǿȒ̞ȃȓȃ ȁ̌̑ȍȁ̠̏ȤȔ̜ȃǩǲțȄȠȖȧȃ

ȁ̐ȞȍǪ̞̏ȃȥȑȣȧȃȊȣǿ̌ȓȃȠȃȠǺȠȀ̞

ȊȣȓȓǩȠȊȓȊ̞țȠȊǩȠȊȀ̎ȞȀ̐ȠȃǩȠȊȀ̞ǿȒ̞ȃȓȃ

Å ǩ̦Ƞțȃǿȧț̐Ȅ̠ǩȠȊȔȊ̢ǩȕȠțȠȊ̤Ȟǩ̌ȓȘ̱ȠȖȁ̠̏Ȋ̌ȓȗ̞ǿǺȞȓǩ̎ȞȃȄ̠ǩȠȊȧț̐Ȓ̞̏ȍǸȞȍȥǩ̎

Ȥȋ̐Ƞțȃ̐Ƞȁ̠̏Ȋ̌Ȏ țȊ̤Ȟȓ̭ǼǼȑǫȠȖȃȞǩ

Å ǩ̦Ƞțȃǿȧț̐Ȅ̠ǩȠȊȥȀ̎ȍȀ̌̑ȍȤȋ̐Ƞțȃ̐Ƞȁ̠̏Ȕ̒Ȟȍǩ̌ȃǩȠȊȀ̞ǿȒ̞ȃȓȃ

Å Ḙ̏̎ȍȄ̌̏ȃȁ̠̏ȋȣȔȊȣȤȄ̞ȃȚǬȀ̞ǩȊȊȄȁ̠̏ǩ̎Ȟȧț̐Ȥǩ̞ǿǼȌȠȄȤȒ̠̏Ȗȍȁ̠̏ȋȣȃ̦ȠȦȔȒ̯̎ǩȠȊȀ̞ǿ

Ȓ̞ȃȓȃ

ȊȣȓȓǩȠȊȔǲ̞ȓ̌Ȁ̞ȀȠȄ

Å ǼȆȣǩȊȊȄǩȠȊǼȌȠȄȖ̌̏ȍṲ̑ȃȧț̐Ǽ̦ȠȄ̌̏ȃȒ̌ǶǶȠȁ̠̏ȋȣȚ̞ȋȠȊȆȠȄȠȀȊǩȠȊǩȠȊ

Ȕǲ̞ȓ̌Ȁ̞ȥȑȣȀ̞ǿȀȠȄȗȑȤȚ̤̏Ȟȃ̦ȠȦȔȊȠȖȍȠȃȧț̐ǩ̌ȓǼȆȣǩȊȊȄǩȠȊȓȊ̞ȕ̌ȁ

Å ǩ̦Ƞțȃǿȧț̐Ȅ̠ǩȠȊȥȀ̎ȍȀ̌̑ȍȤȋ̐Ƞțȃ̐Ƞȁ̠̏Ȕ̒Ȟȍǩ̌ȃǩȠȊȀ̞ǿȒ̞ȃȓȃȨǿȖȔȊȣȉȠȃ

ǼȆȣǩȊȊȄǩȠȊǼȌȠȄȖ̌̏ȍṲ̑ȃ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ26

ȥȃȌȁȠȍǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃ



ȃȨȖȓȠȖȀ̎ȞȀ̐ȠȃǩȠȊȀ̞ǿȒ̞ȃȓȃ

ǩȠȊȊ̌ȓȊȞȍȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚ

Å Ȁ̐ȞȍȄ̠ǩȠȊȔȊȣȤȄ̞ȃǼȌȠȄȤȒ̠̏Ȗȍ ȥȑȣȒ̦ȠȊȌȋǼȌȠȄȀȊȣțȃ̌ǩȧȃǩȠȊȔǲ̞ȓ̌Ȁ̞ȧț̐

ȒȞǿǼȑ̐Ȟȍȧȃȁ̭ǩȔ̡ȤȚ̤̏ȞṲ̑ȃȖ̌ȃȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ȗȑ

Å ȧț̐ȥȃ̎ȧȋȌ̎ȠȄ̠ǩȠȊȥȋǩȋ̎ȠȖȥȃȌȁȠȍǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃǫȠȖȧȀ̐țȑ̌ǩȋȊ̞ȖȉȊȊȄ 

ȥȑȣǩȠȊȞȓȊȄȧț̐ȥǩ̎Țȃ̌ǩȍȠȃȧȃȁ̭ǩȊȣǿ̌ȓ

Ȋȣȓȓȥȋ̐ȍȤȓȠȣȥȒȥȑȣǩȠȊȧț̐Ǽ̦ȠȔȊ̢ǩȕȠ

Å ǿ̯ȥȑȥȑȣȋ̌ǿȧț̐Ȅ̠ȒȠȖǿ̎ȌȃȤȚ̤̏Ȟȧț̐ȒȠȄȠȊǪȥȋ̐ȍǪ̢ȍǼȌȠȄȔȊȣȚǬȀ̞ǸȞȍ

Ȥȋ̐Ƞțȃ̐Ƞȁ̠̏ȥȑȣȚȃ̌ǩȍȠȃ ȀȑȞǿȋȃǩȊȊȄǩȠȊȥȑȣȗ̯̐ȓȊ̞țȠȊ

Å ǩ̦Ƞțȃǿȧț̐Ș̱ȠȖǩǲțȄȠȖȄ̠țȃ̐Ƞȁ̠̏ȧț̐Ǽ̦ȠȔȊ̢ǩȕȠȀ̎ȞȀ̐ȠȃǩȠȊȀ̞ǿȒ̞ȃȓȃȥȑȣ

ȋ̌ǿȀ̌̑ȍȤȋ̐Ƞțȃ̐Ƞȁ̠̏Ȕ̒Ȟȍǩ̌ȃȥȑȣȔȊȠȓȔȊȠȄǩȠȊȊ̌ȓȒ̞ȃȓȃ

ȄȠȀȊǩȠȊȀ̎ȞȀ̐ȠȃǩȠȊȀ̞ǿȒ̞ȃȓȃ

Å ǿ̦ȠȤȃ̞ȃǩȠȊȒȞȓȒȌȃȁ̌ȃȁ̠ȁ̠̏ȋ̦ȠȤȔ̜ȃ ȓ̌ȍǼ̌ȓȧǺ̐ǩȠȊȑȍȨȁȕȁȠȍȌ̞ȃ̌Ȗȥȑȣ

ȄȠȀȊǩȠȊȁ̠̏ȤǸ̐ȄȍȌǿȀȠȄǩǲǸȞȍȞȍǼ̘ǩȊ

Å ȊȠȖȍȠȃȗȑǩȠȊȒȞȓȒȌȃȦȔȖ̌ȍțȃ̎ȌȖȍȠȃȁ̠̏Ȥǩ̠̏ȖȌǸ̐Ȟȍ

Ǽ̯̎Ǽ̐ȠȁȠȍȉ̭Ȋǩ̞ȋ

Å ǸȞǩȑ̭̎ȄǼ̯̎Ǽ̐ȠȁȠȍȉ̭Ȋǩ̞ȋǸȞȍȤȊȠȤǸ̐ȠȊ̎ȌȄǩȠȊȔ̒Ȟȍǩ̌ȃǩȠȊȀ̞ǿȒ̞ȃȓȃ ȥȑȣǩȠȊ

ǼȞȊ̌ȔǺ̌̏ȃ

Å ǸȞȧț̐ǩȑ̭̎Ȅȑ̯ǩǼ̐ȠȁȠȍȉ̭Ȋǩ̞ȋǿ̦ȠȤȃ̞ȃǩȠȊȔȊȣȤȄ̞ȃǼȌȠȄȤǸ̐ȠȧȋǫȠȖȧȀ̐ CSR 

Guidelines Ȓ̦ȠțȊ̌ȓ Supplier ȧȃȤȊ̤̏ȞȍǩȠȊȀ̎ȞȀ̐ȠȃǩȠȊǼȞȊ̌ȔǺ̌̏ȃ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ27

ȥȃȌȁȠȍǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃ



ǩȠȊǩ̦Ƞǩ̌ȓǿ̯ȥȑǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃǩȠȊǫȠȖȧȀ̐țȑ̌ǩȉȊȊȄȠǫ̞ȓȠȑ

ǩȠȊȄȞȓǸȞȍȊȠȍȌ̌ȑȥǩ̎ȓ̭ǼǼȑǫȠȖȃȞǩțȊ̤ȞȤȋ̐Ƞțȃ̐Ƞȁ̠̏Ȋ̌Ȏ

ȦȄ̎ȄȞȓȗȑȔȊȣȨȖǺȃ̘ȧǿʌ ȨǿȖȒ̎ȌȃȀ̌Ȍ țȠǩȋ̦ȠȤȔ̜ȃȋȣȀ̐Ȟȍȥȋ̐ȍȥǩ̎ȗ̯̐ȋ̌ǿǩȠȊȧț̐
Ȋ̌ȓȁȊȠȓ ȨǿȖȁ̠̏Ȅ̯ȑǼ̎ȠǸȞȍȗȑȔȊȣȨȖǺȃ̘ȁ̠̏ȋȣȧț̐ȥǩ̎Ȥȋ̐Ƞțȃ̐Ƞȁ̠̏ȦȄ̎Ȥǩ̞ȃ ȭɡȪȪȪȓȠȁ

ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ Ȅ̠ǩȠȊȋ̌ǿȁ̦ȠȔȊȣȄȌȑȋȊ̞ȖȉȊȊȄȧț̐ǩ̌ȓȚȃ̌ǩȍȠȃȤȚ̤̏ȞȤȔ̜ȃ

ȥȃȌȁȠȍȧȃǩȠȊȀ̌ǿȒ̞ȃȧȋ ȥȑȣȤȔ̜ȃǩȠȊȔȑ̯ǩȘ̍ȍȚǬȀ̞ǩȊȊȄȞ̌ȃǿ̠ȧț̐ȥǩ̎Țȃ̌ǩȍȠȃ ǩȠȊȒ̎ȍȤȒȊ̞ȄȋȊ̞ȖȉȊȊȄ

ȦȄ̎Ȧǿ̐ȥǼ̎Ȓ̎ȍȗȑǿ̠ǩ̌ȓȞȍǼ̘ǩȊ ȥȀ̎Ǻ̎ȌȖȒȊ̐ȠȍȒǫȠȚȥȌǿȑ̐ȞȄǩȠȊȁ̦ȠȍȠȃȁ̠̏ǿ̠Ȟ̠ǩǿ̐ȌȖ ǩȠȊȔǲ̞ȓ̌Ȁ̞Ȁȃȧț̐

Ǫ̯ǩȀ̐ȞȍȀȠȄțȑ̌ǩȋȊ̞ȖȉȊȊȄȋȣǺ̎ȌȖȁ̦Ƞȧț̐ȞȍǼ̘ǩȊȤȀ̞ȓȨȀȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ ȥȑȣȤȔ̜ȃǩȠȊȓ̦ȠȊ̭ȍȊ̌ǩȕȠȥȑȣȒȊ̐Ƞȍ

Ǻ̤̏ȞȤȒ̠Ȗȍȧț̐ȖȠȄȠȟ̎Ƞ

țȑ̌ǩǩȠȊȔȊȣȄȌȑȋȊ̞ȖȉȊȊȄǸȞȍȓȊ̞ȕ̌ȁʍ ȒȠȄȠȊǪȒȊ̭ȔȦǿ̐ǿ̌ȍȃ̠̑

ȦȄ̎ȤȗȖȥȚȊ̎Ǹ̐ȞȄ̯ȑȒ̎Ȍȃȓ̭ǼǼȑȁ̠̏ȑȣȤȞ̠ȖǿȞ̎Ȟȃ

ȦȄ̎ȧǺ̐Ǹ̐ȞȄ̯ȑȒ̎Ȍȃȓ̭ǼǼȑǸȞȍȗ̯̐Ȟ̤̏ȃȤȚ̤̏ȞȐȌȖȤȞȠȗȑȔȊȣȨȖǺȃ̘ȧț̐ȥǩ̎Ȁ̌ȌȤȞȍ ȥȑȣȦȄ̎
ȤȗȖȥȚȊ̎Ǹ̐ȞȄ̯ȑȒ̎ȌȃȀ̌ȌǸȞȍȓ̭ǼǼȑȁ̠̏ ȭȨǿȖȁ̠̏Ȗ̌ȍȦȄ̎Ȧǿ̐Ȋ̌ȓȞȃ̭ǶȠȀ

Ȋ̌ǩȕȠǸ̐ȞȄ̯ȑǸȞȍȓȊ̞ȕ̌ȁ

ȋ̌ǿȊȣȤȓ̠ȖȓǩȠȊȊ̌ǩȕȠǸ̐ȞȄ̯ȑȀȠȄǩȠȊȥȓ̎ȍȔȊȣȤǫȁǺ̌̑ȃǼȌȠȄȑ̌ȓǸȞȍȞȍǼ̘ǩȊ ȥȑȣ
Ȕǲ̞ȓ̌Ȁ̞ȀȠȄȊȣȤȓ̠ȖȓǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊǸ̐ȞȄ̯ȑǸȞȍȞȍǼ̘ǩȊȞȖ̎ȠȍȤǼȊ̎ȍǼȊ̌ǿ

ǩȠȊȤǼȠȊȚȧȃȒ̞ȁȉ̞Ȅȃ̭ȕȖǺȃ

ȦȄ̎Ȓȃ̌ȓȒȃ̭ȃȧț̐Ȅ̠ȚǬȀ̞ǩȊȊȄȤțȖ̠ȖǿȊ̯Ȕȑ̌ǩȕȆ̘ Ȓ̌ǶǺȠȀ̞ ȤǺ̤̑ȞǺȠȀ̞ țȊ̤Ȟȑ̌ǩȆȣȁȠȍ
ǩȠȖǫȠȚ ȊȌȄǪ̢ȍȦȄ̎ȧǺ̐Ȟ̦ȠȃȠȋǸȞȍȀ̦Ƞȥțȃ̎ȍȧȃǩȠȊǩǿǸ̠̏țȊ̤ȞǼ̭ǩǼȠȄ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ28



ȄȞȓȊǪǩȞȑ̘șȒ̦ȠțȊ̌ȓǪȌȠȖǩȠȊȀ̐ȞȃȊ̌ȓ
ȒȄȤǿ̛ȋȚȊȣȒ̌ȃȀȣȔȠȔȠșȊ̌ȍǻ̞Ȓ ɴȬȯȰȬɵ

ȖȠȄȠȟ̎ȠȤȃȊȄ̞Ȁ ɩYamaha Revs Venue"Ǿ̯ȃȖ̘ȊȌȄ 
ȦȓǼ̘ȤǩȞȊ̘ȥț̎ȍȧțȄ̎ 

Ȇ Ȥǻ̛ȃȁȊ̌ȑȤșȒȀ̞Ȍ̌ȑ Ȟ̠ȒȀ̘Ȍ̞ȑȑ̘ ɴȬȯȰȬɵ

ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ ȤǸ̐ȠȊ̎ȌȄȁ̦ȠǩȠȊȒ̎ȍȄȞȓȊǪǩȞȑ̘ș Yamaha YDR Transportation
ǸȃȠǿ Ȱ ȁ̠̏ȃ̌̏ȍ ȁ̠̏ȧǺ̐ȤȔ̜ȃȊȠǺȊǪȧȃǩȠȊȀ̐ȞȃȊ̌ȓȤȃ̤̏ȞȍȧȃȨȞǩȠȒȄȠȤṲ̑ȞȃȔȊȣȤȁǾȦȁȖȞȖ̎ȠȍȤȔ̜ȃȁȠȍǩȠȊǸȞȍ
ȒȄȤǿ̛ȋȚȊȣȒ̌ȃȀȣȔȠȔȠșȊ̌ȍǻ̞Ȓ ȔȊȣḘ̏Ǹȥț̎ȍǼȊ̞ȒȀǾȠȒȃȋ̌ǩȊȨȊȄ̌ȃǼȠȁȞȑ̞Ǽȑ̦Ƞǿ̌ȓȁ̠̏ ȬȰȰ ȨǿȖȄ̠ ȚȊȣǼȠȊ̘
ǿ̞ȃ̌ȑ șȊ̌ȍǻ̞ȒȤǻȤȌ̠ȖȊ̘ ȤǩȊ̠ȖȍǾ̌ǩǿ̞̙ ȨǩȌ̞ȁȌȠȆ̞Ǻ ȔȊȣḘ̏Ǹȥț̎ȍȞ̌ǼȊȒ̌ȍȈȄȆȂȑǩȊ̭ȍȤȁȚʍ ȤȔ̜ȃȗ̯̐Ȋ̌ȓȄȞȓ

ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ Ȧǿ̐ȁ̦ȠȚ̞ȉ̠ȤȔ̟ǿ Yamaha 

RevsVenueʄpop up store Ȓ̦ȠțȊ̌ȓǺȠȌȦȓǼ̘ȤǩȞȊ̘ ǻ̢̏ȍ

Ȁ̌̑ȍȞȖ̯̎ȧȋǩȑȠȍǾ̯ȃȖ̘ǩȠȊǼ̐ȠȤǻ̛ȃȁȊ̌ȑȤșȒȀ̞Ȍ̌ȑ Ȟ̠ȒȀ̘Ȍ̞ȑȑ̘ ȁ̠̏ȚȊ̐ȞȄ

ȌȠȍȋ̦Ƞțȃ̎ȠȖȊǪȋ̌ǩȊȖȠȃȖȃȀ̘ȖȠȄȠȟ̎ȠȧȃȒȦȀȑ̘ȒȔȞȊ̘Ȁ ȊȌȄǪ̢ȍ

ȋ̌ǿȧț̐ȤȔ̜ȃǾ̯ȃȖ̘ȊȌȄǸȞȍȤțȑ̎ȠȦȓǼ̘ȤǩȞȊ̘ȧǺ̐Ȓ̦ȠțȊ̌ȓȚ̌ǩȗ̎Ȟȃȁ̠̏Ȅ̠

ǼȌȠȄȤȔ̜ȃ SportsLuxury Ȅ̠ȤȞǩȑ̌ǩȕȆ̘ȨǿǿȤǿ̎ȃȧȃȒȦȀȑ̘ǸȞȍ
ȖȠȄȠȟ̎Ƞ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ29

ȊȠȍȌ̌ȑȥȑȣȗȑȍȠȃǩȠȊȒ̎ȍȤȒȊ̞ȄǼ̭ȆǼ̎ȠȁȠȍȉ̭Ȋǩ̞ȋ



ȄȞȓȊǪȋ̌ǩȊȖȠȃȖȃȀ̘ ȰȯǼ̌ȃ ȧȃȨǼȊȍǩȠȊ 
ʄȊǪȋ̌ǩȊȖȠȃȖȃȀ̘ȤȚ̤̏ȞǩȠȊǾ̢ǩȕȠʅ 
ȊȌȄȄ̯ȑǼ̎ȠǩȌ̎Ƞ Ȱȑ̐ȠȃȓȠȁ ɴȬȯȰȬɵ

ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿȄȞȓȊǪȋ̌ǩȊȖȠȃȖȃȀ̘

ȖȠȄȠȟ̎Ƞ ȋ̦ȠȃȌȃ Ȱȯ Ǽ̌ȃ ȧț̐ǩ̌ȓ ȭȰ ȒǪȠȓ̌ȃȞȠǺ̠ȌǾ̢ǩȕȠ ȧȃ

ȨǼȊȍǩȠȊ ʄȊǪȋ̌ǩȊȖȠȃȖȃȀ̘ȤȚ̤̏ȞǩȠȊǾ̢ǩȕȠʅ ȊȌȄȄ̯ȑǼ̎Ƞ 

ȰɡȪȮȮɡȪȪȪȓȠȁ ȤȚ̤̏ȞȧǺ̐ȤȔ̜ȃȒ̤̏ȞǩȠȊȤȊ̠ȖȃǩȠȊȒȞȃ ȥȑȣ

ȤȔ̜ȃȔȊȣȨȖǺȃ̘ȧȃǩȠȊǾ̢ǩȕȠȤȁǼȨȃȨȑȖ̠Ȟ̌ȃȁ̌ȃȒȄ̌ȖǸȞȍ

ȊǪȋ̌ǩȊȖȠȃȖȃȀ̘ȖȠȄȠȟ̎Ƞ

YamahaǼȌ̐ȠȊȠȍȌ̌ȑȥȓȊȃǿ̘ȁȊȍȚȑ̌ȍȞ̌ȃǿ̌ȓ ȫȓȃȨȑǩȞȞȃȦȑȃ̘  ɴȬȯȰȬɵ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ30

ȊǪȋ̌ǩȊȖȠȃȖȃȀ̘ȖȠȄȠȟ̎Ƞ Ǫ̯ǩȋ̌ǿȧț̐ȤȔ̜ȃȥȓȊȃǿ̘ȊǪȋ̌ǩȊȖȠȃȖȃȀ̘Ȟ̌ȃǿ̌ȓ ȫ ȋȠǩǩȠȊȋ̌ǿȑ̦Ƞǿ̌ȓȒ̭ǿȖȞǿ

ȥȓȊȃǿ̘ȁȊȍȚȑ̌ȍȓȃȨǻȤǺ̠ȖȑȄ̠Ȥǿ̠Ȗ ȬȯȰȬ ɴThailandʇs Most Social Power Brand 2019) ȧȃ

țȄȌǿ  ʄMotorcycleʅ ǻ̢̏ȍȤȔ̜ȃǩȠȊȋ̌ǿȞ̌ȃǿ̌ȓȨǿȖȌ̌ǿȗȑǩȠȊȄ̠Ȕǲ̞Ȓ̌ȄȚ̌ȃȉ̘ȁ̠̏ȗ̯̐ȓȊ̞ȨǫǼȄ̠Ȁ̎ȞȥȓȊȃǿ̘țȊ̤Ȟ 

Brand Engagement

ȊȠȍȌ̌ȑȥȑȣȗȑȍȠȃǩȠȊȒ̎ȍȤȒȊ̞ȄǼ̭ȆǼ̎ȠȁȠȍȉ̭Ȋǩ̞ȋ



ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ ȀȞǩȖ̦̑ȠǼȌȠȄȤȔ̜ȃȗ̯̐ȃ̦ȠȀȑȠǿȊǪȋ̌ǩȊȖȠȃȖȃȀ̘ȧȃȤȄ̤ȞȍȦȁȖ

ǼȊ̌̑ȍȧțȄ̎ ȚȊ̐ȞȄȁ̌̑ȍȖǩȊȣǿ̌ȓǩȠȊȧț̐ȓȊ̞ǩȠȊțȑ̌ȍǩȠȊǸȠȖȧț̐Ȅ̠ȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚȄȠǩǸ̢̑ȃȨǿȖǩȠȊȤȔ̟ǿ 

ʄYamaha Premium Serviceʅ Ǿ̯ȃȖ̘ȓȊ̞ǩȠȊȥȓȓ Stand Alone ȁ̠̏Ȅ̠ȄȠȀȊȎȠȃȊȣǿ̌ȓȚȊ̠ȤȄ̠ȖȄ

ȥț̎ȍȥȊǩȧȃȔȊȣȤȁǾȦȁȖȥȑȣȁ̠̏ȥȊǩǸȞȍȨȑǩȀ̌̑ȍȞȖ̯̎ȁ̠̏ǪȃȃǾȊ̠ȃǼȊ̞ȃȁȊ̘ ȥǸȌȍȚ̌ȇȃȠǩȠȊ ȤǸȀȒȌȃ

țȑȌȍ ǩȊ̭ȍȤȁȚʍ ȤȚ̤̏ȞȀȞȓȒȃȞȍȑ̯ǩǼ̐Ƞȁ̠̏Ȁ̐ȞȍǩȠȊǩȠȊȓȊ̞ǩȠȊȧȃȊȣǿ̌ȓȁ̠̏Ȅ̠ȄȠȀȊȎȠȃȒ̯ȍǸ̢̑ȃ ȥȑȣ

ȚȊ̐ȞȄȄȞȓȔȊȣȒȓǩȠȊȆ̘ȁ̠̏Ȥțȃ̤ȞǼȌȠȄǼȠǿțȄȠȖȧț̐ǩ̌ȓȑ̯ǩǼ̐Ƞ

ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȤȔ̟ǿǾ̯ȃȖ̘ȓȊ̞ǩȠȊȊȣǿ̌ȓȚȊ̠ȤȄ̠ȖȄȥț̎ȍȥȊǩȧȃȔȊȣȤȁǾȦȁȖ
ȥȑȣȁ̠̏ȥȊǩǸȞȍȨȑǩ ɴȬȯȰȬɵ

ȇȊȊțȔ̬ȊǯȔ̪ȊȈṲ̏

ȧȓǬȏ̗ȃȊȤǬȤȔȧȓǬȡ̙ȡȊȊ̹ǵ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ31

ȊȠȍȌ̌ȑȥȑȣȗȑȍȠȃǩȠȊȒ̎ȍȤȒȊ̞ȄǼ̭ȆǼ̎ȠȁȠȍȉ̭Ȋǩ̞ȋ



ǼȌ̐ȠȊȠȍȌ̌ȑȞȞǩȥȓȓȥȑȣȋ̌ǿȥȒǿȍ
ȖȞǿȤȖ̠̏ȖȄ ȫȮȔ̡Ȁ̎ȞȤȃ̤̏Ȟȍ ɴȬȯȰȬɵ

ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ Ȧǿ̐Ȋ̌ȓ

ȊȠȍȌ̌ȑȤǩ̠ȖȊȀ̞ȖǾȧȃȍȠȃȄȞȤȀȞȊ̘ȨǺȌ̘ Ȧǿ̐ȥǩ̎

ȊȠȍȌ̌ȑ Best Design Award ȞȞǩȥȓȓȥȑȣ

ȋ̌ǿȥȒǿȍȖȞǿȤȖ̠̏ȖȄ ǻ̢̏ȍǪ̤ȞȤȔ̜ȃǩȠȊǼȌ̐ȠȊȠȍȌ̌ȑ 

ȫȮȔ̡Ȁ̞ǿȀ̎Ȟǩ̌ȃ ǫȠȖȧȀ̐ǼȞȃȤǻ̛ȔȀ̘ȒȊ̐ȠȍȒȊȊǼ̘

ȖȃȀȊȊȄȞȖ̎ȠȍȦȄ̎Ȓ̞̑ȃȒ̭ǿ

ȖȠȄȠȟ̎ȠǩȌȠǿ ȮȊȠȍȌ̌ȑȧțǶ̎ 
ǿ̐Ƞȃǿ̞ȋ̞ȁ̌ȑȄȠȊ̘Ȥǩ̛ȀȀ̞̑ȍȁ̭ǩȥȚȑȀșȞȊ̘Ȅ ɴȬȯȰȬɵ

ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ ǼȌ̐Ƞ Ȯ ȊȠȍȌ̌ȑȧțǶ̎

ǿ̐ȠȃȤƠ̏ȓȦǻȀ̘ȥȑȣȨǻȤǺ̠ȖȑȤȃ̛ȀȤȌ̞Ȋ̘Ǽ ȋȠǩȤȌȁ̠ȒȠǩȑȥȑȣȧȃ

ȔȊȣȤȁǾȨǿȖȤƠ̏ȓȦǻȀ̘ȖȠȄȠȟ̎ȠǼȌ̐ȠȊȠȍȌ̌ȑȤƠ̏ȓȦǻȀ̘ȖȞǿ

ȤȖ̠̏ȖȄȧȃǩȑ̭̎Ȅȉ̭Ȋǩ̞ȋȖȠȃȖȃȀ̘  ȋȠǩ ȬȒǪȠȓ̌ȃǺ̌̑ȃȃ̦Ƞȧȃ

ȒțȊ̌ȎȞȤȄȊ̞ǩȠȁ̠̏Ȧǿ̐Ȋ̌ȓǼȌȠȄȃ̎ȠȤǺ̤̏ȞǪ̤ȞȧȃȊȣǿ̌ȓȃȠȃȠǺȠȀ̞  

Ȧǿ̐ȥǩ̎ 

Best Automobile Website Award

Award of Distinction in Websites General Automotive

Award of Distinction in Online Advertising ɹMicrosite

Thailandʇs Most Social Power Brand  

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ32

ȊȠȍȌ̌ȑȥȑȣȗȑȍȠȃǩȠȊȒ̎ȍȤȒȊ̞ȄǼ̭ȆǼ̎ȠȁȠȍȉ̭Ȋǩ̞ȋ



ȗȑǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ
ǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃǿ̐ȠȃȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄȥȑȣȚȑ̌ȍȍȠȃ

ǩȠȊȔȑǿȔȑ̎ȞȖǩ̓ȠǻǼȠȊ̘ȓȞȃȦǿȞȞǩȦǻǿ̘

11,608
Ȁ̌ȃǼȠȊ̘ȓȞȃȦǿȞȞǩȦǻǿ̘ ɴȬȯȰȬɵ

10,201

ǩȠȊȔȑǿȔȑ̎ȞȖǩ̓Ƞǻ
ǼȠȊ̘ȓȞȃȦǿȞȞǩȦǻǿ̘ 

ȑǿǩȠȊȔȑǿȔȑ̎ȞȖ CO2 50% ǫȠȖȧȃȔ̡ Ȭȯȳȭ
ȤȄ̤̏ȞȤȁ̠Ȗȓǩ̌ȓȔ̡ ȬȯȯȭțȊ̤ȞȤȁ̠ȖȓȤȁ̎ȠȔ̡ȑȣ ȫɻ

ȋȠǩǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃȒȠȄȠȊǪȑǿ ȯȰɻ țȊ̤Ȟ 
ȤȐȑ̠̏ȖȔ̡ȑȣ ȱɻ  ɴȋȠǩȔ̡ȎȠȃɵ

ȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚǩȠȊȧǺ̐Țȑ̌ȍȍȠȃ

82,959,604
ȤȄǩȣȋ̯ȑɴȬȯȰȬɵ

72,199,334
ȤȄǩȣȋ̯ȑ ɴȬȯȰȭɵ

ȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚǩȠȊȧǺ̐Țȑ̌ȍȍȠȃ

Ȁ̌̑ȍȤȔ̒ȠțȄȠȖȑǿǩȠȊȧǺ̐Țȑ̌ȍȍȠȃȔ̡ȑȣ ȫɻ  
ȤȄ̤̏ȞȤȁ̠ȖȓȋȠǩȔ̡ǩ̎Ȟȃțȃ̐Ƞ ȨǿȖȔȊȣȤȄ̞ȃ
Ȋ̎ȌȄǩ̌ȓȖȞǿǩȠȊȗȑ̞Ȁ

ȋȠǩǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃȔ̡ȑ̎ȠȒ̭ǿȒȠȄȠȊǪȑǿǩȠȊȧǺ̐
Țȑ̌ȍȍȠȃȑȍȦǿ̐ ȫȭɻ

ȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚǩȠȊȃ̦Ƞȃ̦̑Ƞǩȑ̌ȓȄȠȧǺ̐ȧțȄ̎

56,201
ȑ̯ǩȓȠǾǩ̘ȤȄȀȊɴȬȯȰȬɵ

56,067
ȑ̯ǩȓȠǾǩ̘ȤȄȀȊ ɴȬȯȰȭɵ

ȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚǩȠȊȧǺ̐ȃ̦̑Ƞ

ǩ̦Ƞțȃǿȧț̐Ȅ̠ǩȠȊȧǺ̐ȃ̦̑ȠȔȊȣȔȠȦȄ̎Ȥǩ̞ȃ ȮȪɻ 
ȥȑȣȃ̦Ƞȃ̦̑Ƞǩȑ̌ȓȄȠȧǺ̐ȧțȄ̎ȞȖ̎Ƞȍȃ̐ȞȖ ȰȪɻ 
Ȁ̎ȞȤǿ̤Ȟȃ

ȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚǩȠȊȤǩ̞ǿǸȞȍȤȒ̠Ȗ

3,906
Ȁ̌ȃɴȬȯȰȬɵ

2,786
Ȁ̌ȃ ɴȬȯȰȭɵ

ȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚǩȠȊȤǩ̞ǿǸȞȍȤȒ̠Ȗ

ǩ̦Ƞțȃǿȧț̐ȑǿǩȠȊȤǩ̞ǿǸȞȍȤȒ̠ȖȋȠǩ
ǩȊȣȓȌȃǩȠȊȞȖ̎Ƞȍȃ̐ȞȖȔ̡ȑȣ ȫȪɻ

ȋȠǩǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃȔ̡ȑ̎ȠȒ̭ǿȒȠȄȠȊǪȑǿǩȠȊ
Ȥǩ̞ǿǸȞȍȤȒ̠ȖȦǿ̐ Ȭȳɻ

ȋȠǩǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃȔ̡ȑ̎ȠȒ̭ǿȒȠȄȠȊǪ
ȃ̦Ƞȃ̦̑Ƞǩȑ̌ȓȄȠȧǺ̐Ȧǿ̐ȧțȄ̎ȤȐȑ̠̏Ȗ ȰȰɻ

Ȁ̌ȃǼȠȊ̘ȓȞȃȦǿȞȞǩȦǻǿ̘ ɴ2563ɵ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ33

ǼȌȠȄȒȞǿǼȑ̐ȞȍȀ̎ȞȤȔ̒ȠțȄȠȖǩȠȊȚ̌ȇȃȠȁ̠̏ȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ



ȊȠȖǩȠȊȗȑǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃ Ȕ̡ 2562 Ȕ̡ 2563 țȃ̎ȌȖ

ǩȠȊȧǺ̐Ȍ̌ȀǪ̭ǿ̞ȓ

Ȩȑțȣ 11,735 9,763 Ȁ̌ȃɬȔ̡

ȞȨȑțȣ 2,666 3,110 Ȁ̌ȃɬȔ̡

ǩȠȊȧǺ̐Țȑ̌ȍȍȠȃ

Ȧșș̒Ƞ 60,346,800 53,665,236 ȤȄǩȣȋ̯ȑɬȔ̡

ȥȞȑȚ̠ȋ̠ 18,863,475 15,395,997 ȤȄǩȣȋ̯ȑɬȔ̡

ǿ̠Ȥǻȑ 2,510,467 2,148,205 ȤȄǩȣȋ̯ȑɬȔ̡

ȥǩ̓ȒȨǻȑ̠ȃ 1,238,863 989,896 ȤȄǩȣȋ̯ȑɬȔ̡

Ȧșș̒Ƞ ɴȨǻȑȠȊ̘ Ȥǻȑȑ̘ɵ 358,945 462,913 ȤȄǩȣȋ̯ȑɬȔ̡

ǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊȁȊ̌ȚȖȠǩȊȃ̦̑Ƞ

ȃ̦̑ȠȔȊȣȔȠ 98,858 85,580 ȑ̯ǩȓȠǾǩ̘ȤȄȀȊɬȔ̡

ȃ̦̑ȠȋȠǩǩȠȊȓ̦Ƞȓ̌ǿȁ̠̏ȃ̦Ƞǩȑ̌ȓȄȠȧǺ̐ȧțȄ̎ 56,201 56,067 ȑ̯ǩȓȠǾǩ̘ȤȄȀȊɬȔ̡

ȔȊ̞ȄȠȆǸȖȣȁ̌̑ȍțȄǿ 

ǸȖȣȁ̌̏ȌȦȔ 167 159 Ȁ̌ȃɬȔ̡

ǸȖȣȞ̌ȃȀȊȠȖ 468 280 Ȁ̌ȃɬȔ̡

ǸȖȣȊ̠ȦǻȤǼ̞ȑ 3,271 2,348 Ȁ̌ȃɬȔ̡

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ34

ȊȠȖȑȣȤȞ̠ȖǿȗȑǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃ



Ȓ̌ȍǼȄǼȠȊ̘ȓȞȃȀ̦̏Ƞ Ȓ̌ȍǼȄȊ̠ȦǻȤǼ̞ȑ
Ȓ̌ȍǼȄȁ̠̏ǩȑȄǩȑ̤ȃ
ǩ̌ȓȉȊȊȄǺȠȀ̞

ǼȆȣȓȊ̞țȠȊ

ȤȔ̒ȠțȄȠȖ ȤȔ̒ȠțȄȠȖ ȤȔ̒ȠțȄȠȖ ȤȔ̒ȠțȄȠȖ

ɻȑǿǩȠȊȔȑǿȔȑ̎ȞȖǩ̓Ƞǻ

ǼȠȊ̘ȓȞȃȦǿȞȞǩȦǻǿ̘ȋȠǩ

ȗȑ̞Ȁǫ̌ȆȂ̘ȥȑȣ

ǩȊȣȓȌȃǩȠȊȗȑ̞Ȁȑȍ 

ȯȪɻ ǫȠȖȧȃȔ̡ Ȭȯȳȭ

Ȥȁ̠ȖȓȋȠǩȔ̡ Ȭȯȯȭ

ɻȑǿǩȠȊȧǺ̐ȁȊ̌ȚȖȠǩȊ

ȑǿȑȍ ȯȪɻ ǫȠȖȧȃȔ̡ 

ȬȯȳȭȤȁ̠ȖȓȋȠǩȔ̡ 

Ȭȯȯȭ

ɻȤȒȊ̞ȄȒȊ̐Ƞȍǩ̞ȋǩȊȊȄ

ǩȠȊȞȃ̭Ȋ̌ǩȕ̘

Ȓ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄȥȑȣǼȌȠȄ

țȑȠǩțȑȠȖȁȠȍ

ȉȊȊȄǺȠȀ̞

ɻȒ̎ȍȤȒȊ̞ȄǩȠȊȔǲ̞ȓ̌Ȁ̞ȀȠȄ

ǩǲțȄȠȖȥȑȣǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊ

ȒȠȊȤǼȄ̠ȧȃȗȑ̞Ȁǫ̌ȆȂ̘

ɻǩȠȊȄ̠Ȓ̎ȌȃȊ̎ȌȄȧȃǩȠȊȑǿ

ǩȠȊȔȑ̎ȞȖȄȑȚ̞ȕȁȠȍȞȠǩȠǾ

ɻǩȠȊȑǿǩȠȊȔȑǿȔȑ̎ȞȖȒȠȊ 

VOCs

-ǩȠȊȒ̎ȍȤȒȊ̞Ȅǩ̞ȋǩȊȊȄǿ̐Ƞȃ

Ȓ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄȊ̎ȌȄǩ̌ȓȑ̯ǩǼ̐Ƞ

ɻȒȊ̐ȠȍǼȌȠȄȀȊȣțȃ̌ǩȧȃ

ǩȠȊǿ̯ȥȑȊ̌ǩȕȠȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ

ǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃǩȠȊ

ɻȒ̎ȍȤȒȊ̞ȄǩȠȊȚ̌ȇȃȠ

ȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚǩȠȊȧǺ̐

ȤǺ̤̑ȞȤȚȑ̞ȍ

ɻǩȠȊȒ̎ȍȤȒȊ̞ȄǩȠȊ

Ț̌ȇȃȠȗȑ̞Ȁǫ̌ȆȂ̘ȁ̠̏

ȀȞȓȒȃȞȍȀ̎ȞȚȑ̌ȍȍȠȃ

ȁ̠̏ȤȔȑ̠̏ȖȃȦȔ

ǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃǩȠȊ

ɻȑǿǩȠȊȧǺ̐ȁȊ̌ȚȖȠǩȊ

ȧțȄ̎ ȨǿȖȊ̠ȦǻȤǼ̞ȑ

ȁȊ̌ȚȖȠǩȊȁ̠̏Ȅ̠ȞȖ̯̎Ȥǿ̞Ȅ

ɻȑǿǸȞȍȤȒ̠ȖȋȠǩ

ǩȊȣȓȌȃǩȠȊȗȑ̞Ȁ

ɻȑǿȓȊȊȋ̭ǫ̌ȆȂ̘ȋȠǩ

ǩȠȊǸȃȒ̎ȍ

ɻȑǿǩȠȊȧǺ̐ȃ̦̑Ƞ

ǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃǩȠȊ

ɻǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃǩ̞ȋǩȊȊȄ

ȥȑȣȒ̎ȍȤȒȊ̞Ȅǩ̞ȋǩȊȊȄȁ̠̏

ȔǩȔ̒ȞȍȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄȧȃ

Ț̤̑ȃȁ̠̏

ɻȧț̐Țȃ̌ǩȍȠȃȦǿ̐Ȅ̠Ȓ̎Ȍȃ

Ȋ̎ȌȄȧȃǩ̞ȋǩȊȊȄ

ǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃǩȠȊ

ɻǩȠȊȧț̐ǼȌȠȄȊ̯̐ȧȃȔȊȣȤǿ̛ȃ

Ȁ̎Ƞȍʌ ȤȚ̤̏Ȟȃ̦ȠȦȔȒ̯̎ǩȠȊ

Ȕǲ̞ȓ̌Ȁ̞ȁ̠̏Ȗ̌̏ȍṲ̑ȃ

ȁ̞ǾȁȠȍǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃǿ̐ȠȃȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ35

ȥȃȌȁȠȍǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃ



ȋȠǩǩȠȊȤȔȑ̠̏ȖȃȥȔȑȍȒǫȠȚǫ̯Ȅ̞ȞȠǩȠǾȧȃȔ̍ȋȋ̭ȓ̌ȃ ȥȑȣȗȑǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃȁ̠̏țȑȠǩțȑȠȖȁȠȍǿ̐Ƞȃ

ȒǫȠȚǫ̯Ȅ̞ȞȠǩȠǾȋȠǩȊȣǿ̌ȓȔȊȣȤȁǾȥȑȣȊȣǿ̌ȓȃȠȃȠǺȠȀ̞ ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ ȔȊȣȤȁǾǶ̠̏Ṷ̱̏ȃ 

Ȧǿ̐ȔȊȣǩȠǾ ʄEnvironmentPlanʅ ȤȚ̤̏ȞȊȞȍȊ̌ȓȒǪȠȃǩȠȊȆ̘ȥȑȣȤȔ̜ȃȒ̎Ȍȃțȃ̢̏ȍȧȃǩȠȊȑǿǩȠȊȔȑǿȔȑ̎ȞȖ

ǩ̓ȠǻȤȊ̤ȞȃǩȊȣȋǩ ȥȑȣȦǿ̐ȁ̦ȠǩȠȊǸȖȠȖȥȗȃȍȠȃ Ȍ̌ȀǪ̭ȔȊȣȒȍǼ̘ ȥȑȣȤȔ̒ȠțȄȠȖȧț̐ǩ̌ȓȤǼȊ̤ȞǸ̎ȠȖȖȠȄȠȟ̎Ƞȁ̌̏Ȍ

ȨȑǩȤȚ̤̏ȞȊ̎ȌȄǿ̦ȠȤȃ̞ȃǩȠȊȀȠȄȤȋȀȃȠȊȄȖ̘ ȁ̌̑ȍȃ̠̑ ȧȃȥȍ̎ǸȞȍȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄȨȑǩǩ̦Ƞȑ̌ȍǩ̐ȠȌȦȔȒ̯̎ǩȠȊȑǿǩȠȊ

ȔȑǿȔȑ̎ȞȖǼȠȊ̘ȓȞȃȦǿȞȞǩȦǻǿ̘ȁ̠̏ȤǺ̤̏ȞȌ̎ȠȤȔ̜ȃȒȠȤțȀ̭țȑ̌ǩǸȞȍǫȠȌȣȨȑǩȊ̐Ȟȃ ȨǿȖǩȠȊȤȃ̐ȃȖ̦̑ȠȤȊ̤̏ȞȍǩȠȊȧǺ̐

Țȑ̌ȍȍȠȃȁǿȥȁȃțȊ̤ȞǩȠȊȔȊ̌ȓȤȔȑ̠̏ȖȃȤǺ̤̑ȞȤȚȑ̞ȍ

ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ Ȧǿ̐Ȅ̠ǼȌȠȄḘ̏̎ȍȄ̌̏ȃȁ̠̏ȋȣǿ̦ȠȤȃ̞ȃȀȠȄȥȗȃǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃ ȤȚ̤̏Ȟ

ȥȒǿȍǾ̌ǩȖǫȠȚȥȑȣǼȌȠȄȒȠȄȠȊǪȧȃǩȠȊȑǿǩȠȊȔȑǿȔȑ̎ȞȖǩ̓ȠǻȤȊ̤ȞȃǩȊȣȋǩ ȥȑȣȤȚ̤̏ȞȤǺ̤̏ȞȄȨȖȍǩ̌ȓǩȠȊ

ȑǿǩȠȊȧǺ̐Țȑ̌ȍȍȠȃȧț̐ȤȔ̜ȃȦȔȧȃȁ̞ǾȁȠȍȤǿ̠ȖȌǩ̌ȃ ȥȑȣȤȚ̤̏Ȟȧț̐ȒȞǿǼȑ̐Ȟȍǩ̌ȓȤȔ̒ȠțȄȠȖȥț̎ȍǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎Ƞȍ

Ṳ̑ȃȤȚ̤̏ȞȤǸ̐ȠȒ̯̎Ȓ̌ȍǼȄǼȠȊ̘ȓȞȃȀ̦̏ȠȦǿ̐ȞȖ̎Ƞȍȥȁ̐ȋȊ̞ȍ

ȫɦǩȠȊȒ̎ȍȤȒȊ̞ȄǩȠȊȧǺ̐Țȑ̌ȍȍȠȃ
ȁǿȥȁȃ

ȔȣȋȋȨǶȗȤṲ̏ ȦǶȗṳ̑

116 kWp

ȝȤȒȤȔȗȅǬ̟ȤǶǯȤṲ̏ȋȡȊȪȅȡȡǬȪǶȅ̤Ȫȅ̜

67,936 kg.eCO 2/ Ȍ̭

ȓȊ̞ȕ̌ȁʍ Ȓ̎ȍȤȒȊ̞ȄȥȑȣȒȃ̌ȓȒȃ̭ȃȤȊ̤̏ȞȍǩȠȊ

ȧǺ̐Țȑ̌ȍȍȠȃȁǿȥȁȃ ȨǿȖȤȊ̞̏ȄǩȠȊȀ̞ǿȀ̌̑ȍȊȣȓȓ

ȗȑ̞ȀȦșș̒Ƞǿ̐ȌȖȥȒȍȞȠȁ̞ȀȖ̘ȁ̠̏ Ȇ ȓȊ̞ȤȌȆțȑ̌ȍǼȠ

ȨȊȍȞȠțȠȊȤȔ̜ȃȋ̭ǿȥȊǩ ȥȑȣȒ̦ȠțȊ̌ȓȥȃȌȁȠȍȧȃ

ȞȃȠǼȀ ȓȊ̞ȕ̌ȁʍ Ȅ̠ǼȌȠȄȀ̌̑ȍȧȋȁ̠̏ȋȣǸȖȠȖȦȔȧȃ

Ȓ̎ȌȃȞ̤̏ȃʌǫȠȖȧȃȨȊȍȍȠȃȤȚ̞̏ȄȤȀ̞Ȅ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ36

ȥȃȌȁȠȍǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃ



Å Ȇ̪ȅȆ̗̝ǲ VSD ǯȚȋǯ̹ȒȒȡȦȆȡṲ̏ȅ̻ȅǯȚ̗Ȋ
Å Ȇ̪ȅȆ̗̝ǲ CO2 Controller Ȉ̬̚ȏ̗ȅȗȒȅ̻ȅȡȤǬȤț
Å Ȇ̪ȅȆ̗̝ǲȧȍǲȨǶȗ̙ȤȦǶṳ̑
Å Ȇ̪ȅȆ̗̝ǲȡ̹ȌǬȔȄṳ̑ȅȡ̹ȄȞȑ̻Ȓ̪ȊȤ̴ȓȤ
ȦǯṴ̏̚ȡǲȌȔ̗ȋȡȤǬȤț

ȬɦǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃǩȠȊȀȠȄǸ̐Ȟǩ̦ȠțȃǿȥȑȣǩǲțȄȠȖȁȠȍǿ̐Ƞȃ
Țȑ̌ȍȍȠȃǯȚȤȒȝȡȅǯȗ̜ȡǲȈȤǲȅ̜ȤȊǭ̜ȡǬ̲ȤȞȊȅ

ȧȗȣǬǾȞȒȤȓȩȊǵ̙ȚǲȌ̭ ȯȲȳȯɸȯȲȳȰ

100%

ȭɦǩȠȊȒ̎ȍȤȒȊ̞ȄȥȑȣȒȃ̌ȓȒȃ̭ȃȨǼȊȍǩȠȊțȊ̤ȞȄȠȀȊǩȠȊȒ̦ȠțȊ̌ȓȑǿǩȠȊȧǺ̐Țȑ̌ȍȍȠȃ

ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ Ȅ̠ǩȠȊȌȠȍȍȓȔȊȣȄȠȆȤȚ̤̏ȞȧǺ̐Ȓȃ̌ȓȒȃ̭ȃȨǼȊȍǩȠȊțȊ̤Ȟ

ȄȠȀȊǩȠȊȒ̦ȠțȊ̌ȓȑǿǩȠȊȧǺ̐Țȑ̌ȍȍȠȃȧȃȥȀ̎ȑȣȔ̡ ȊȌȄǪ̢ȍǩȠȊȋ̌ǿȒȊȊȓ̭ǼȑȠǩȊȁȠȍǿ̐ȠȃȚȑ̌ȍȍȠȃǫȠȖȧȀ̐Ǻ̤̏Ȟ 

ʄEnergy Task Force Teamʅ ȤȚ̤̏ȞȤȔ̜ȃȥȃȌțȃ̐ȠȒ̦ȠțȊ̌ȓǩȠȊȒ̎ȍȤȒȊ̞ȄȥȑȣȒȊ̐ȠȍǼȌȠȄȀȊȣțȃ̌ǩȧȃǩȠȊḘ̏̎ȍ

țȠȤȁǼȨȃȨȑȖ̠țȊ̤ȞȥȃȌǼȌȠȄǼ̞ǿȧȃǩȠȊȞȃ̭Ȋ̌ǩȕ̘Țȑ̌ȍȍȠȃȤȚ̤̏ȞȑǿǩȠȊȔȑǿȔȑ̎ȞȖǩ̓ȠǻǼȠȊ̘ȓȞȃȦǿȞȞǩȦǻǿ̘

12 ȒȤȆȔǬȤȔ

ǳ̲ȤȊȚȊȒȤȆȔǬȤȔȞṴ̏ȡȨǯȔǲǬȤȔȈ̬̚ǳ̗ȅȈ̲ȤȩȊ
ȔȡȋȌ̭ ȯȲȳȯɸȯȲȳȰ

ȗȅǬȤȔȌȗȅȌȗ̙ȡȓǬ̟ȤǶǯȤṲ̏ȋȡȊȪȅȡȡǬȪǶȅ̤Ȫȅ̜ 

382,470 kg.eCO 2

Ȇ̗Țȡȓ̙ȤǲȒȤȆȔǬȤȔȞṴ̏ȡȨǯȔǲǬȤȔȈ̬̚ǳ̗ȅȈ̲Ȥ

ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ Ǫ̤ȞȤȔ̜ȃȓȊ̞ȕ̌ȁ

ȁ̠̏Ȧǿ̐Ȅ̠ǩȠȊȋ̌ǿȁ̦ȠȊȣȓȓȄȠȀȊȎȠȃȁȠȍǿ̐ȠȃȚȑ̌ȍȍȠȃ

ǻ̢̏ȍȧȃ Ȇ Ȕ̍ȋȋ̭ȓ̌ȃȦǿ̐Ȋ̌ȓǩȠȊȊ̌ȓȊȞȍȁ̠̏ version2018 ȤȚ̤̏Ȟȧț̐

ȓȊ̞ȕ̌ȁȦǿ̐Ȅ̠ȥȃȌȁȠȍȀȠȄȄȠȀȊȎȠȃȒȠǩȑȁ̠̏ȃ̎ȠȤǺ̤̏ȞǪ̤Ȟ ȊȌȄǪ̢ȍ

ǩȠȊȁȓȁȌȃǩǲțȄȠȖȔ̡ȑȣ ȬǼȊ̌̑ȍ ȤȚ̤̏Ȟȧț̐ȥȃ̎ȧȋȌ̎ȠȦǿ̐Ȅ̠ǩȠȊ

Ȕǲ̞ȓ̌Ȁ̞ȀȠȄǩǲțȄȠȖȞȖ̎ȠȍǼȊȞȓǼȑ̭ȄȥȑȣǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȀȠȄ 

ȚȊȓɦǩȠȊȒ̎ȍȤȒȊ̞ȄǩȠȊȞȃ̭Ȋ̌ǩȕ̘Țȑ̌ȍȍȠȃ ȚɦǾɦȬȯȭȯ

ȥȊǩʌ

ɴISO50001ɵ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ37

ȥȃȌȁȠȍǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃ



ȮɦǩȠȊȒȊ̐ȠȍǼȌȠȄȀȊȣțȃ̌ǩȧȃȗȑ̞Ȁǫ̌ȆȂ̘

ȃȞǩȋȠǩȒȊ̐ȠȍȗȑǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃȞȖ̎ȠȍȤȔ̜ȃȊ̯ȔȉȊȊȄ 

ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ  Ȧǿ̐ǿ̦ȠȤȃ̞ȃǩȠȊȀ̞ǿ ECO 

Sticker ȀȠȄȥȃȌȁȠȍǸȞȍȒ̦Ƞȃ̌ǩȍȠȃȤǾȊȕȎǩ̞ȋȞ̭ȀȒȠțǩȊȊȄ 

ȤȚ̤̏ȞȥȒǿȍǪ̢ȍǾ̌ǩȖǫȠȚǸȞȍȗȑ̞Ȁǫ̌ȆȂ̘Ȍ̎ȠȦǿ̐Ȅ̠ǩȠȊȀȊȣțȃ̌ǩȧȃ

ȤȊ̤̏ȞȍȔȊ̞ȄȠȆǩȠȊȧǺ̐ȤǺ̤̑ȞȤȚȑ̞ȍȁ̠̏ȤȔ̜ȃȦȔȀȠȄȄȠȀȊȎȠȃǩǰțȄȠȖ

ǩ̦ȠțȃǿȥȑȣȔȊ̞ȄȠȆǸȞȍǩȠȊȔȑǿȔȑ̎ȞȖǩ̓Ƞǻ

ǼȠȊ̘ȓȞȃȦǿȞȞǩȦǻǿ̘

ȯɦǩȠȊȒ̎ȍȤȒȊ̞ȄǼȌȠȄȊ̯̐ǿ̐ȠȃȥȑȣǩȠȊȊȆȊȍǼ̘ǩȠȊȞȃ̭Ȋ̌ǩȕ̘Țȑ̌ȍȍȠȃȥȑȣǼȌȠȄȒ̦ȠǼ̌ǶǸȞȍ
ǩ̓ȠǻȤȊ̤ȞȃǩȊȣȋǩ

ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ ȧț̐ǼȌȠȄȒ̦ȠǼ̌ǶȧȃȤȊ̤̏ȞȍǩȠȊȒȊ̐ȠȍǼȌȠȄȀȊȣțȃ̌ǩȁȠȍǿ̐Ƞȃ

ǩȠȊȞȃ̭Ȋ̌ǩȕ̘Țȑ̌ȍȍȠȃȤȚ̤̏ȞȑǿǩȠȊȔȑǿȔȑ̎ȞȖǩ̓ȠǻȤȊ̤ȞȃǩȊȣȋǩȤȚ̤̏Ȟȧț̐Ȥǩ̞ǿȤȔ̜ȃȌ̌ȇȃȉȊȊȄǫȠȖȧȃ

ȞȍǼ̘ǩȊ ȨǿȖǩȠȊȋ̌ǿǩ̞ȋǩȊȊȄȧț̐Țȃ̌ǩȍȠȃȦǿ̐Ȋ̎ȌȄȒȃ̭ǩ ȥȑȣȒȊ̐ȠȍȞȍǼ̘ǼȌȠȄȊ̯̐ȁ̠̏Ȓ̦ȠǼ̌ǶȧȃȤȊ̤̏Ȟȍǿ̌ȍǩȑ̎ȠȌ 

ȤǺ̎ȃ ȨǼȊȍǩȠȊȔ̟ǿȦșȁ̭ǩȤȌȑȠȚ̌ǩǩȑȠȍȌ̌ȃȥȑȣȤȄ̤̏ȞȦȄ̎ȧǺ̐ȍȠȃɡ ǩ̞ȋǩȊȊȄȤȃ̤̏ȞȍȧȃȌ̌ȃ Earth Hour (Ȕ̟ǿ

ȦșȑǿȨȑǩȊ̐Ȟȃɵ ȤȔ̜ȃȀ̐ȃ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ38

ȥȃȌȁȠȍǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃ



ǩȠȊȤȔȑ̠̏ȖȃȥȔȑȍȁȠȍǿ̐ȠȃȒ̌ȍǼȄȑȣȤǾȊȕȎǩ̞ȋ ȚǬȀ̞ǩȊȊȄǩȠȊȓȊ̞ȨǫǼȁ̠̏Ȓ̯ȍǸ̢̑ȃȥȑȣ

țȑȠǩțȑȠȖȒ̎ȍȗȑȧț̐Ȕ̍ǶțȠȄȑȚ̞ȕȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄȦǿ̐ȁȌ̠ǼȌȠȄȊ̭ȃȥȊȍǸ̢̑ȃȤȔ̜ȃȑ̦Ƞǿ̌ȓ ȔȊȣǩȞȓǩ̌ȓ

Ǹ̐Ȟȋ̦Ƞǩ̌ǿǿ̐ȠȃȁȊ̌ȚȖȠǩȊȉȊȊȄǺȠȀ̞ȥȑȣȍȓȔȊȣȄȠȆȁ̠̏Ȥǩ̠̏ȖȌǸ̐ȞȍȧȃǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ ǩȠȊȧț̐

ǼȌȠȄȒ̦ȠǼ̌Ƕǩ̌ȓȥȃȌȁȠȍǩȠȊȓȊ̞țȠȊȋ̌ǿǩȠȊȄȑȚ̞ȕȊ̯ȔȥȓȓȧțȄ̎ȁ̠̏Ȥȃ̐ȃǩȠȊȒ̎ȍȤȒȊ̞ȄȥȑȣȞȃ̭Ȋ̌ǩȕ̘

ȁȊ̌ȚȖȠǩȊȉȊȊȄǺȠȀ̞ȤȚ̤̏ȞǩȠȊȔ̒Ȟȍǩ̌ȃǩȠȊȤȒ̤̏ȞȄȨȁȊȄțȊ̤ȞǩȠȊȒ̯ǶȒ̞̑ȃȦȔ Ȓȃ̌ȓȒȃ̭ȃǩȠȊȃ̦ȠȁȊ̌ȚȖȠǩȊ

ǩȑ̌ȓȄȠȧǺ̐ȧțȄ̎ȨǿȖȞȠǾ̌ȖǩȠȊȄ̠Ȓ̎ȌȃȊ̎ȌȄȋȠǩȁ̭ǩǫȠǼȒ̎Ȍȃ ȁ̌̑ȍǫȠǼȊ̌Ȏ ǫȠǼȤȞǩǺȃ ȥȑȣǫȠǼȔȊȣǺȠǺȃ 

ȤȚ̤̏Ȟȧț̐Ȥǩ̞ǿȒȄǿ̭ȑȥȑȣȤȔ̜ȃȊȠǩȎȠȃȧȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȁ̌̑ȍȧȃǿ̐ȠȃȒ̌ȍǼȄ ǿ̐ȠȃȤǾȊȕȎǩ̞ȋ ȥȑȣǿ̐Ƞȃ

Ȓ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄǸȞȍȔȊȣȤȁǾȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ

ȤȚ̤̏ȞȤȔ̜ȃǩȠȊȒ̎ȍȤȒȊ̞ȄȃȨȖȓȠȖȋȠǩǫȠǼȊ̌ȎȥȑȣȥȃȌȁȠȍȋȠǩȓȊ̞ȕ̌ȁȥȄ̎ ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎Ƞ

ȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ ȋ̢ȍȦǿ̐ȧț̐ǼȌȠȄȒ̦ȠǼ̌ǶȧȃǩȠȊȑǿǩȠȊȤǩ̞ǿǸȞȍȤȒ̠Ȗȧț̐Ȥțȑ̤Ȟȃ̐ȞȖȁ̠̏Ȓ̭ǿ Ḙ̏̎ȍȤȃ̐ȃǩȠȊȧǺ̐

Ȍ̌ȀǪ̭ǿ̞ȓțȊ̤ȞȁȊ̌ȚȖȠǩȊǩȠȊȗȑ̞ȀȞȖ̎ȠȍǼ̭̐ȄǼ̎ȠȥȑȣȄ̠ȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚ ȨǿȖǩȠȊȃ̦Ƞțȑ̌ǩǩȠȊ ȭR Ǽ̤Ȟ 

ȄȠȔȊȣṶ̑ǩȀ̘ȧǺ̐ȧȃȁ̭ǩǩȊȣȓȌȃǩȠȊǸȞȍȞȍǼ̘ǩȊ ǻ̢̏ȍȋȣȚ̞ȋȠȊȆȠǪ̢ȍǾ̌ǩȖǫȠȚǩȠȊȧǺ̐ȔȊȣȨȖǺȃ̘

ǸȞȍǸȞȍȤȒ̠ȖȥȀ̎ȑȣȔȊȣȤǫȁȥȑȣǩǰțȄȠȖȁ̠̏Ȥǩ̠̏ȖȌǸ̐Ȟȍ ȤȚ̤̏Ȟȧț̐Ȥțȑ̤ȞǸȞȍȤȒ̠Ȗȁ̠̏ȋȣȀ̐Ȟȍȓ̦Ƞȓ̌ǿțȊ̤Ȟ

ǩ̦Ƞȋ̌ǿȧȃȔȊ̞ȄȠȆȃ̐ȞȖȁ̠̏Ȓ̭ǿ ȨǿȖḘ̏̎ȍȤȃ̐ȃȤȔ̜ȃȞȍǼ̘ǩȊ Zero waste to landfill (ȦȄ̎Ȅ̠ǸȖȣȘ̍ȍǩȑȓɵ

Reduce Reuse

Recycle

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ39

ȥȃȌȁȠȍǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃ



Circular
Economy

ǬȔȣȋȚȊǬȤȔȍȗ̪Ȇ & ǬȤȔȡȡǬȧȋȋ

ȍȗ̪Ȇȑ̗ȄȂ ̤& ǬȤȔȩǵ̜ǲȤȊ

Ț̗ȝȅ̹ǭȡǲȦȝ̬ȓ

Reduce, Reuse, 
Recycle

ȈȔ̗ȏȓȤǬȔ & Ț̗Ȇȇ̹ȅ̪ȋ

ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ Ȧǿ̐ȌȠȍȊȠǩȎȠȃȥȃȌǼ̞ǿȀȠȄțȑ̌ǩ Circular Economy 

țȊ̤Ȟ țȑ̌ǩȤǾȊȕȎǩ̞ȋțḘ̏ȃȤȌ̠Ȗȃ ǻ̢̏ȍȤȔ̜ȃȒ̎ȌȃȒ̦ȠǼ̌Ƕȧȃȁ̭ǩǺ̎ȌȍǸȞȍȌȍȋȊǺ̠Ȍ̞Ȁȗȑ̞Ȁǫ̌ȆȂ̘Ȁ̌̑ȍȥȀ̎ǩȠȊ

Ț̌ȇȃȠ ǩȠȊȃ̦ȠȤǸ̐Ƞ ǩȠȊȗȑ̞Ȁ ǩȠȊȧǺ̐ȍȠȃ ȥȑȣǩȠȊǩ̦Ƞȋ̌ǿ 

ȫɦǩȠȊȔǲ̞ȓ̌Ȁ̞ȀȠȄȥȃȌȁȠȍȤǾȊȕȎǩ̞ȋțḘ̏ȃȤȌ̠Ȗȃ ɴCircular Economy)

ȬɦǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃǩȠȊȀȠȄǸ̐Ȟǩ̦ȠțȃǿȥȑȣǩǲțȄȠȖǿ̐ȠȃǸȞȍȤȒ̠Ȗ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ40

ǯȚȤȒȝȡȅǯȗ̜ȡǲȈȤǲȅ̜ȤȊǭ̜ȡǬ̲ȤȞȊȅ
ȧȗȣǬǾȞȒȤȓȩȊǵ̙ȚǲȌ̭ ȯȲȳȯɸȯȲȳȰ100%

ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ Ȅ̠ǩȠȊȋ̌ǿȁ̦ȠȊȣȓȓȄȠȀȊȎȠȃǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ țȊ̤Ȟ 

ISO14001Ȁ̎ȞȤȃ̤̏ȞȍȖȠȌȃȠȃ ǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃǩȠȊȀȠȄǩǲțȄȠȖǪ̤ȞȤȔ̜ȃǸ̌̑ȃȀȞȃǩȠȊȔǲ̞ȓ̌Ȁ̞ ȤȊȠḘ̏̎ȍȄ̌̏ȃȋȣ

ǿ̦ȠȤȃ̞ȃǩȠȊȨǿȖȤȁ̠Ȗȓǩ̌ȓȄȠȀȊȎȠȃȒȠǩȑȧț̐ȤȔ̜ȃȊ̯ȔȉȊȊȄ ȨȔȊ̎ȍȧȒ ȀȊȌȋȒȞȓȦǿ̐ȥȑȣȤȚ̤̏Ȟȧț̐ȓȊ̞ȕ̌ȁȤȔ̜ȃ

Ȓ̎Ȍȃțȃ̢̏ȍȁ̠̏ǿ̦ȠȤȃ̞ȃȀȠȄǩǲțȄȠȖȧȃȁ̭ǩǸ̌̑ȃȀȞȃ ȊȌȄǪ̢ȍǩȠȊȀȊȌȋȒȞȓȥȑȣǸ̢̑ȃȁȣȤȓ̠ȖȃǩǰțȄȠȖȁ̠̏

Ȥǩ̠̏ȖȌǸ̐Ȟȍǩ̌ȓȓȊ̞ȕ̌ȁ

ȥȃȌȁȠȍǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃ



ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ Ȅ̠ǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊȞȓȊȄȧț̐ǼȌȠȄȊ̯̐țȊ̤Ȟǩ̞ȋǩȊȊȄȧȃțȑȠȖʌ

Ȋ̯Ȕȥȓȓ ǩȠȊȒ̎ȍȤȒȊ̞ȄǩȠȊȄ̠Ȓ̎ȌȃȊ̎ȌȄǸȞȍȚȃ̌ǩȍȠȃ ȤȚ̤̏ȞȒȊ̐ȠȍǼȌȠȄȀȊȣțȃ̌ǩȧȃǩȠȊǼ̌ǿȥȖǩǸȞȍȤȒ̠Ȗ

ȊȌȄǪ̢ȍǩȠȊȒ̎ȍȤȒȊ̞Ȅȧț̐ȃ̦ȠǸȞȍȤȒ̠Ȗǩȑ̌ȓȄȠȧǺ̐ȧțȄ̎ 

Ȇ̗Țȡȓ̙ȤǲǬ̪ǳǬȔȔȒȧȗȣǬȤȔȅ̲ȤȦȊ̪ȊǲȤȊ

Å Waste separation news
Å WED on tour (Waste separation) 

ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ Ȅ̠ǼȌȠȄȀ̌̑ȍȧȋȋȣȗȑ̌ǩǿ̌ȃȧț̐ȊȣȓȓǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊǸȞȍȤȒ̠ȖȤȔ̜ȃȦȔ

ȞȖ̎ȠȍȄ̠ȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚȨǿȖȧț̐ǼȌȠȄȒ̦ȠǼ̌Ƕȧȃȁ̭ǩʌȁȊ̌ȚȖȠǩȊȥȑȣǸȞȍȤȒ̠Ȗȁ̠̏Ȥțȑ̤ȞȋȠǩǩȊȣȓȌȃǩȠȊ Ȅ̠ǩȠȊ

ȋ̌ǿțȠȥțȑ̎ȍǩ̦Ƞȋ̌ǿǸȞȍȤȒ̠Ȗȧț̐Ȧǿ̐ ȫȪȪɻ ȥȑȣǩȠȊȌȠȍȥȃȌȁȠȍǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊǸȖȣȥȓȓ ȭRȥȑȣǩȠȊȤȔ̜ȃ 

Zero Waste to Landfill

ǳ̲ȤȊȚȊȒȤȆȔǬȤȔȞṴ̏ȡȨǯȔǲǬȤȔȈ̬̚ǳ̗ȅȈ̲ȤȩȊȔȡȋȌ̭ ȯȲȳȯɸȯȲȳȰ

8 ȔȤȓǬȤȔ

Ȇ̗Țȡȓ̙ȤǲȒȤȆȔǬȤȔȞṴ̏ȡȨǯȔǲǬȤȔȈ̬̚ǳ̗ȅȈ̲Ȥ

Å Reused carton box.
Å Reused steel case

ȭɦ ǩȠȊȒ̎ȍȤȒȊ̞ȄȥȑȣȒȃ̌ȓȒȃ̭ȃȨǼȊȍǩȠȊțȊ̤ȞȄȠȀȊǩȠȊȒ̦ȠțȊ̌ȓȑǿǩȠȊȤǩ̞ǿǸȞȍȤȒ̠Ȗ

Ȯɦ ǩȠȊȒ̎ȍȤȒȊ̞ȄǼȌȠȄȊ̯̐ǿ̐ȠȃǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊǸȖȣȥȑȣǩȠȊǼ̌ǿȥȖǩǸȖȣ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ41

ȥȃȌȁȠȍǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃ



ǩȠȊǩȑȄǩȑ̤ȃǩ̌ȓȉȊȊȄǺȠȀ̞ȤȔ̜ȃțȃ̢̏ȍȧȃȌ̌ȀǪ̭ȔȊȣȒȍǼ̘ȥȑȣȤȔ̒ȠțȄȠȖȁ̠̏ ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎Ƞ

ȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ ȧț̐ǼȌȠȄȒ̦ȠǼ̌Ƕ ȨǿȖȤȐȚȠȣȧȃȤȊ̤̏ȞȍǸȞȍǩȠȊȊ̌ǩȕȠȥȑȣȔǩȔ̒ȞȍǼȌȠȄțȑȠǩțȑȠȖȁȠȍ

Ǻ̠ȌǫȠȚȧȃȁ̐ȞȍǪ̞̏ȃ ȥȑȣǩȠȊȊ̌ȓȗ̞ǿǺȞȓȀ̎ȞȒ̌ȍǼȄǿ̐ȠȃȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄǩ̌ȓǺ̭ȄǺȃȊȞȓǸ̐Ƞȍ ȓȊ̞ȕ̌ȁʍ Ȧǿ̐ȃ̦Ƞ

ȤȋȀȃȠȊȄȖ̘Ȟ̌ȃȒ̦ȠǼ̌ǶȋȠǩȓȊ̞ȕ̌ȁ ȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿȔȊȣȤȁǾǶ̠̏Ṷ̱̏ȃȁ̠̏Ȁ̐ȞȍǩȠȊȋȣȔȊȣȒȠȃ

ǩ̞ȋǩȊȊȄǸȞȍȞȍǼ̘ǩȊȁ̌̑ȍțȄǿȤǸ̐Ƞǩ̌ȓȒǫȠȚȥȌǿȑ̐ȞȄȨǿȖȗ̎ȠȃǩȠȊȊ̞ȤȊ̞̏ȄȧȃȒ̞̏ȍȀ̎Ƞȍʌ ȊȌȄǪ̢ȍǩȠȊȒȊ̐Ƞȍ

ȃȌ̌ȀǩȊȊȄȁ̠̏ȤȔ̜ȃȄ̞ȀȊǩ̌ȓȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ ȨǿȖȄ̠ȥȃȌȁȠȍǿ̌ȍȃ̠̑

ǩ̞ȋǩȊȊȄȔǩȔ̒ȞȍȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄȁȠȍȉȊȊȄǺȠȀ̞ȁ̠̏ȧǺ̐ȗȑ̞Ȁǫ̌ȆȂ̘ǸȞȍȤȊȠ

ǿ̦ȠȤȃ̞ȃǩ̞ȋǩȊȊȄȞȖ̎ȠȍȀ̎ȞȤȃ̤̏ȞȍȤȚ̤̏ȞȔǩȔ̒Ȟȍǫ̯ȤǸȠ ȄțȠȒḘ̏ȁȊ ȥȑȣȒǫȠȚȥȌǿȑ̐ȞȄ

ȁȠȍȉȊȊȄǺȠȀ̞Ȟ̤̏ȃʌ ȁ̠̏ȧǺ̐ȗȑ̞Ȁǫ̌ȆȂ̘ǸȞȍȤȊȠ

ǩ̞ȋǩȊȊȄȧǺ̐ȗȑ̞Ȁǫ̌ȆȂ̘ǸȞȍȤȊȠ

ǩ̞ȋǩȊȊȄȊ̎ȌȄǩ̌ȓȗ̯̐ȧǺ̐ȖȠȄȠȟ̎Ƞ

ǩ̞ȋǩȊȊȄȁ̠̏ȃ̦ȠȦȔȒ̯̎ǩȠȊȥǩ̐ȦǸȔ̍ǶțȠȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄȧȃǫ̯Ȅ̞ǫȠǼ

ȧǺ̐ȗȑ̞Ȁǫ̌ȆȂ̘ǸȞȍȤȊȠȤȚ̤̏ȞǺ̎ȌȖȔǩȔ̒ȞȍȉȊȊȄǺȠȀ̞ țȊ̤ȞȧǺ̐ȧȃǩȠȊȤǸ̐ȠǪ̢ȍȚ̤̑ȃȁ̠̏ȁ̠̏

ȤǸ̐ȠǪ̢ȍȖȠǩ

Ȅ̠ȑ̯ǩǼ̐Ƞȋ̦ȠȃȌȃȄȠǩȁ̠̏ȧǺ̐ȗȑ̞Ȁǫ̌ȆȂ̘ǸȞȍȤȊȠ ȤȊȠȋȣȁ̦ȠȍȠȃȊ̎ȌȄǩ̌ȓȑ̯ǩǼ̐ȠȤțȑ̎Ƞȃ̠̑

ȤȚ̤̏ȞȒ̎ȍȤȒȊ̞Ȅǩ̞ȋǩȊȊȄȁ̠̏ȔǩȔ̒ȞȍȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ

ȤȊȠǿ̦ȠȤȃ̞ȃȉ̭Ȋǩ̞ȋȧȃǫ̯Ȅ̞ǫȠǼȀ̎Ƞȍ ʌ ȁ̌̏ȌȨȑǩ ǿ̐ȌȖǼȌȠȄȤǸ̐ȠȧȋȌ̎Ƞǩ̞ȋǩȊȊȄȁȠȍ

ȉ̭Ȋǩ̞ȋǸȞȍȤȊȠȀ̌̑ȍȞȖ̯̎ȓȃȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄȤțȑ̎Ƞȃ̠̑

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ42

ȥȃȌȁȠȍǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃ



ǩȠȊȒȊ̐ȠȍȘȠȖǺȣȑȞȃ̦̑Ƞ

ȧȃȔ̍ȋȋ̭ȓ̌ȃȁȠȍǼȊȞȓǼȊ̌ȌȖȠȄȠȟ̎ȠȦǿ̐ȋ̌ǿǩ̞ȋǩȊȊȄȗ̎Ƞȃ

Țȃ̌ǩȍȠȃȥȑȣǼȊȞȓǼȊ̌ȌȦȔȁ̦ȠȘȠȖȀȠȄȒǪȠȃȁ̠̏Ȁ̎ȠȍʌȄȠȥȑ̐Ȍ

ȄȠǩǩȌ̎Ƞ ȫȯȘȠȖ ȥȑȣȄ̠ǼȌȠȄȀ̌̑ȍȧȋȁ̠̏ȋȣȁ̦ȠȞȖ̎ȠȍȀ̎ȞȤȃ̤̏Ȟȍ ȤȚ̤̏Ȟ

Ȋ̌ǩȕȠǼȌȠȄǺ̭̎ȄǺ̤̑ȃȧț̐ǩ̌ȓṳ̑ȃȔ̱Ƞ ȥȑȣǼȍǼȌȠȄțȑȠǩțȑȠȖȁȠȍ

Ǻ̠ȌǫȠȚȤȞȠȦȌ̐

ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ Ȧǿ̐ǩ̦Ƞțȃǿȧț̐Ȅ̠ǩ̞ȋǩȊȊȄȊ̌ǩȕȠǼȌȠȄțȑȠǩțȑȠȖȁȠȍ

Ǻ̠ȌǫȠȚȧȃȚ̤̑ȃȁ̠̏ȁ̠̏țȑȠǩțȑȠȖȥȑȣȄ̠ǼȌȠȄȒ̦ȠǼ̌Ƕ ȨǿȖḘ̏̎ȍȤȃ̐ȃǩȠȊȄ̠Ȓ̎ȌȃȊ̎ȌȄǸȞȍȚȃ̌ǩȍȠȃȊȌȄǪ̢ȍ

ǼȊȞȓǼȊ̌ȌǸȞȍȚȃ̌ǩȍȠȃ

ǩȠȊȊ̌ǩȕȠǼȌȠȄȒȣȞȠǿ

ǼȊȞȓǼȊ̌ȌȖȠȄȠȟ̎ȠȊ̎ȌȄǿ̐ȌȖǺ̎ȌȖǩ̌ȃȊ̌ǩȕȠǼȌȠȄ

ȒȣȞȠǿȧț̐ǩ̌ȓȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄȥȑȣǺ̭ȄǺȃ ȨǿȖȋ̌ǿǩ̞ȋǩȊȊȄȁ̠̏Ǻ̎ȌȖ

Ȥǩ̛ȓǸȖȣȧț̐ǩ̌ȓȚ̤̑ȃȁ̠̏ȊȞȓǺ̭ȄǺȃ Ȕ̱ȠǺȠȖȤȑȃ ȥȑȣǺȠȖțȠǿ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ43

ȥȃȌȁȠȍǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃ



ǩȠȊȒȊ̐ȠȍȞȍǼ̘ǼȌȠȄȊ̯̐ǿ̐ȠȃȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ

ǩȠȊȒȊ̐ȠȍȞȍǼ̘ǼȌȠȄȊ̯̐ȥȑȣǩȠȊǾ̢ǩȕȠǿ̐ȠȃȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ

Ǫ̤ȞȤȔ̜ȃȤȊ̤̏ȞȍȒ̦ȠǼ̌Ƕ Ȧǿ̐Ȅ̠ǩȠȊȋ̌ǿǩ̞ȋǩȊȊȄȚȠȃ̐ȞȍʌȋȠǩǺ̭ȄǺȃ

ȊȞȓǸ̐ȠȍȦȔȤȊ̠ȖȃȊ̯̐ȤȊ̤̏ȞȍȊȠȌȀ̎ȠȍʌȁȠȍȉȊȊȄǺȠȀ̞

ǩȠȊȊȆȊȍǼ̘ǩȠȊȤȚ̞̏ȄȚ̤̑ȃȁ̠̏Ȓ̠ȤǸ̠ȖȌ

ȋ̌ǿǩ̞ȋǩȊȊȄȒȃ̌ȓȒȃ̭ȃȀ̐ȃȦȄ̐

ȧț̐ǩ̌ȓȚȃ̌ǩȍȠȃ ȤȚ̤̏ȞȤȚ̞̏ȄȚ̤̑ȃȁ̠̏Ȓ̠ȤǸ̠ȖȌȨǿȖ

ȥǼ̎Ȕȑ̯ǩȀ̐ȃȦȄ̐ȁ̠̏ȓ̐ȠȃȤȚ̤̏ȞȤȔ̜ȃȒ̎Ȍȃțȃ̢̏ȍȧȃ

ǩȠȊǿ̯ǿǻ̌ȓǩ̓ȠǻǼȠȊ̘ȓȞȃȦǿȞȞǩȦǻǿ̘

ǩȠȊȞȃ̭Ȋ̌ǩȕ̘Ȓ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄȗ̎ȠȃǩȠȊȧǺ̐ȗȑ̞Ȁǫ̌ȆȂ̘

ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ Ȋ̎ȌȄǩ̌ȓ

ȓȊ̞ȕ̌ȁ Ȍ̌ǺȊȄȠȊ̠ȃ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ ȋ̌ǿǩ̞ȋǩȊȊȄȒ̎ȍȤȒȊ̞ȄǩȠȊ

ȁ̎ȞȍȤȁ̠̏ȖȌȤǺ̞ȍȞȃ̭Ȋ̌ǩȕ̘ȧȃǺ̤̏Ȟ ȨǼȊȍǩȠȊș̥̑ȃș̯Ȋȣȓȓȃ̞ȤȌǾȃ̘

ȥȃȌǺȠȖȘ̍̏ȍ ȨǿȖǩȠȊȧǺ̐ȗȑ̞Ȁǫ̌ȆȂ̘ǸȞȍȖȠȄȠȟ̎ȠȤȔ̜ȃȒ̎Ȍȃ

țȃ̢̏ȍȧȃǩȠȊȞȃ̭Ȋ̌ǩȕ̘Ȓ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄȧȃǩȠȊȔȑ̯ǩȔ̱ȠǺȠȖȤȑȃ

ȨǿȖǩȠȊǸ̌ȓǸ̠̏ȗȑ̞Ȁǫ̌ȆȂ̘ǸȞȍ YamahaWaveRunner

ȋȠǩȚ̌ȁȖȠȋȃǪ̢ȍȋ̌ȍțȌ̌ǿȊȣȖȞȍ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ44

ȥȃȌȁȠȍǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃ



ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ Ȅ̠ǩȠȊȧǺ̐Țȑ̌ȍȍȠȃ Ȧǿ̐ȥǩ̎ Țȑ̌ȍȍȠȃȦșș̒Ƞ Țȑ̌ȍȍȠȃ

ȤǺ̤̑ȞȤȚȑ̞ȍ ȨǿȖȥȓ̎ȍȚȑ̌ȍȍȠȃȤǺ̤̑ȞȤȚȑ̞ȍȞȞǩȤȔ̜ȃȃ̦̑ȠȄ̌ȃǿ̠Ȥǻȑ ȥȞȑȚ̠ȋ̠ ȥȑȣȥǩ̓ȒȨǻȑ̠ȃ ȊȌȄǪ̢ȍǩȠȊȗȑ̞Ȁ

Țȑ̌ȍȍȠȃȋȠǩȥȒȍȞȠȁ̞ȀȖ̘ ȊȌȄǪ̢ȍǩȠȊǼ̦ȠȃȌȆȗȑǩȠȊȧǺ̐Țȑ̌ȍȍȠȃȧț̐ȞȞǩȄȠȞȖ̯̎ȧȃȊ̯ȔǸȞȍȔȊ̞ȄȠȆǩȠȊ

ȔȑǿȔȑ̎ȞȖǩ̓ȠǻǼȠȊ̘ȓȞȃȦǿȞȞǩȦǻǿ̘

ȔȊ̞ȄȠȆǩȠȊȓȊ̞ȨǫǼȚȑ̌ȍȍȠȃ ɴțȃ̎ȌȖȚȑ̌ȍȍȠȃɵ

Ȧșș̒Ƞ ɴǩ̞ȨȑȌ̌ȀȀ̘-ǺȄɦ) ȥȞȑȚ̠ȋ̠ ɴǩ̞ȨȑǩȊ̌Ȅ) ȥǩ̓ȒȨǻȑ̠ȃ ɴȑ̞ȀȊ) ȃ̦̑ȠȄ̌ȃǿ̠Ȥǻȑ ɴȑ̞ȀȊ) ȨǻȑȠȊ̘ Ȥǻȑȑ̘ ɴǩ̞ȨȑȌ̌ȀȀ̘-ǺȄɦ)

ȔȊ̞ȄȠȆǩȠȊȔȑǿȔȑ̎ȞȖǩ̓ȠǻȤȊ̤ȞȃǩȊȣȋǩ ɴǩ̞ȨȑǩȊ̌ȄǼȠȊ̘ȓȞȃȦǿȞȞǩȦǻǿ̘Ȥȁ̠ȖȓȤȁ̎Ƞɵ

ǬȤȔȌȗȅȌȗ̙ȡȓ CO2 ȗȅȗǲ56%

ǬȤȔȩǵ̜ȏȗ̗ǲǲȤȊ

11%

ǬȤȔȩǵ̜ȏȗ̗ǲǲȤȊȦǵ̰̝ȡȦȏȗ̪ǲȗȅȗǲȦǴȗ̬̚ȓ

ȪȐȐ̞ȤȗȅȗǲȦǴȗ̬̚ȓ 18%

ȒȊ̭ȔȗȑǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃ

ǳȤǬȌ̭ ȯȲȲȰɰȌ̭ȀȤȊɱ

Ȧșș̒Ƞ 
ɴǩ̞ȨȑǩȊ̌ȄǼȠȊ̘ȓȞȃȦǿȞȞǩȦǻǿ̘Ȥȁ̠ȖȓȤȁ̎Ƞɵ

ȥȞȑȚ̠ȋ̠
ɴǩ̞ȨȑǩȊ̌ȄǼȠȊ̘ȓȞȃȦǿȞȞǩȦǻǿ̘Ȥȁ̠ȖȓȤȁ̎Ƞɵ

ȃ̦̑ȠȄ̌ȃǿ̠Ȥǻȑ
ɴǩ̞ȨȑǩȊ̌ȄǼȠȊ̘ȓȞȃȦǿȞȞǩȦǻǿ̘Ȥȁ̠ȖȓȤȁ̎Ƞɵ

ȥǩ̓ȒȨǻȑ̠ȃ
ɴǩ̞ȨȑǩȊ̌ȄǼȠȊ̘ȓȞȃȦǿȞȞǩȦǻǿ̘Ȥȁ̠ȖȓȤȁ̎Ƞɵ
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2561          2562           2563 2561          2562           2563 2561          2562           2563 2561          2562           2563 2561          2562           2563

2561          2562           2563 2561          2562           2563 2561          2562           2563 2561          2562           2563

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ45

ȊȠȖȑȣȤȞ̠ȖǿȗȑǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃ



ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ Ȅ̠ǩȠȊȧǺ̐

ȁȊ̌ȚȖȠǩȊȁ̌̑ȍȧȃȒ̎ȌȃǸȞȍȞ̭ȔȨǫǼɻȓȊ̞ȨǫǼ ȥȑȣȧȃ

ǩȊȣȓȌȃǩȠȊȗȑ̞Ȁ ȥȑȣȓȊ̞ȕ̌ȁʍ ȧț̐ǼȌȠȄȒ̦ȠǼ̌Ƕȁ̠̏ȋȣǿ̯ȥȑ

Ȋ̌ǩȕȠȁȊ̌ȚȖȠǩȊȃ̦̑Ƞȧț̐Ȅ̠ǩȠȊȧǺ̐ȔȊȣȨȖǺȃ̘ȁ̠̏Ǽ̭̐ȄǼ̎ȠȄȠǩȁ̠̏Ȓ̭ǿ 

ȤȚ̤̏Ȟȧț̐Ȥǩ̞ǿǩȠȊȓȊ̞țȠȊȋ̌ǿǩȠȊȃ̦̑ȠȞȖ̎ȠȍȄ̠ȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚ ȨǿȖ

Ȅ̠Ȋ̯ȔȥȓȓǩȠȊȧǺ̐ȁȊ̌ȚȖȠǩȊȃ̦̑Ƞ ǿ̌ȍȃ̠̑

ȃ̦̑ȠȔȊȣȔȠ

ȧǺ̐Ȟ̭ȔȨǫǼȥȑȣȓȊ̞ȨǫǼȧȃȨȊȍȍȠȃȥȑȣȞȠǼȠȊȒ̦Ƞȃ̌ǩȍȠȃ

ȃ̦̑ȠȤȒ̠ȖȤǸ̐ȠȒ̯̎Ȋȣȓȓȓ̦Ƞȓ̌ǿȃ̦̑ȠȤȒ̠Ȗ

ȃ̦̑Ƞțȑ̌ȍȗ̎ȠȃǩȠȊȓ̦Ƞȓ̌ǿȤǸ̐ȠȒ̯̎Ȋȣȓȓȗȑ̞Ȁȃ̦̑ȠȊ̠ȦǻȤǼ̞ȑ

Ȋǿȃ̦̑ȠȀ̐ȃȦȄ̐ǩȊȣȓȌȃǩȠȊȗȑ̞Ȁ ț̐Ȟȍȃ̦̑Ƞ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ46

ȊȠȖȑȣȤȞ̠ȖǿȗȑǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃ



ȔȊ̞ȄȠȆǩȠȊȧǺ̐ȁȊ̌ȚȖȠǩȊȃ̦̑Ƞȥȑȣȃ̦̑ȠȤȒ̠Ȗ ɴȑȓɦȄɦɵ

ǩȠȊȧǺ̐ȃ̦̑ȠȔȊȣȔȠ ɴȑȓɦȄɦɵ ȔȊ̞ȄȠȆȃ̦̑ȠȤȒ̠Ȗ ɴȑȓɦȄɦɵ ȔȊ̞ȄȠȆȃ̦̑ȠȊ̠ȦǻȤǼ̞ȑ ɴȑȓɦȄɦɵ

ÁòãăÊ¬ÙĉčòÛãðÛò

7%
åÔåÇĀÉåõĈâ

ÛãôáòÓÙĉčòĀêõâåÔåÇĀÉåõĈâ

12% 7%

ÁòãăÊ¬ÙĉčòãõĄËĀÄôåĀÞôĈáÂöĉÙĀÉåõĈâ

ȌȔ̪ȒȤȄǬȤȔȦǬ̪ȅǭȡǲȦȝ̬ȓ ɰȆ̗Ȋɱ

4,485

3,717

3,992

2561

2562

2020

ÁòãĀÁôÔÂíÇĀêõâ

åÔåÇĀÉåõĈâ
5%

ȝȤȒȤȔȇǬ̲Ȥǳ̗ȅǭȡǲȦȝ̬ȓ
Ȫȅ̜ ɰȪȒ̙Ȏ̘ǲǬȗȋɱ 100%
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ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ  Ȅ̠ǩȠȊ

ȋ̌ǿǩȠȊǸȞȍȤȒ̠ȖȀȠȄțȑ̌ǩ ȭRǼ̤Ȟ ȧǺ̐ȃ̐ȞȖ 

ȧǺ̐ǻ̦̑Ƞ ɴReuse)

(Reduce)

ȥȑȣǩȠȊȥȔȊȊ̯ȔȤȚ̤̏Ȟȃ̦Ƞǩȑ̌ȓȄȠȧǺ̐ȧțȄ̎

ɴRecycle)ǿ̐ȌȖǩȠȊȒȊ̐ȠȍȞȍǼ̘ǼȌȠȄȊ̯̐ȥȑȣǩȠȊȒȊ̐Ƞȍ

ǼȌȠȄȀȊȣțȃ̌ǩȧț̐ǩ̌ȓȓ̭ǼȑȠǩȊȧȃȞȍǼ̘ǩȊȧȃǩȠȊȧǺ̐

ȁȊ̌ȚȖȠǩȊȞȖ̎ȠȍǼ̭̐ȄǼ̎Ƞ ȥȑȣȤȄ̤̏ȞȄ̠ǸȞȍȤȒ̠ȖȤǩ̞ǿǸ̢̑ȃ

ȓ̭ǼȑȠǩȊȁ̭ǩǼȃȀ̐Ȟȍȁ̦ȠǩȠȊǼ̌ǿȥȖǩǸȞȍȤȒ̠Ȗȥȑȣȁ̞̑ȍ

ȧț̐Ǫ̯ǩȔȊȣȤǫȁȀȠȄȞȍǼ̘ǩȊȦǿ̐ȋ̌ǿȋ̦ȠȥȃǩȦȌ̐ ȯ 

ȔȊȣȤǫȁ Ǽ̤Ȟ ǸȞȍȤȒ̠Ȗȁ̌̏ȌȦȔ ǸȞȍȤȒ̠ȖȊ̠ȦǻȤǼ̞ȑ ǸȞȍ

ȤȒ̠ȖȔȃȤȔ̥̑Ȟȃ ǸȞȍȤȒ̠ȖȞ̌ȃȀȊȠȖ ȥȑȣǸȞȍȤȒ̠ȖȀ̞ǿȤǺ̤̑Ȟ 

ȤȚ̤̏ȞȑǿȔȊ̞ȄȠȆǸȞȍȤȒ̠ȖȥȑȣǼ̎ȠȧǺ̐ȋ̎ȠȖȧȃǩȠȊȒ̎ȍǸȞȍ

ȤȒ̠ȖȞȞǩȦȔȓ̦Ƞȓ̌ǿțȊ̤Ȟǩ̦Ƞȋ̌ǿǫȠȖȃȞǩȨȊȍȍȠȃ ȥȑȣ

Ȗ̌ȍȒȠȄȠȊǪȃ̦ȠǸȞȍȤȒ̠ȖȊ̠ȦǻȤǼ̞ȑǩȑ̌ȓȄȠȧǺ̐țḘ̏ȃȤȌ̠Ȗȃ

ǫȠȖȧȃȞȍǼ̘ǩȊȤȚ̤̏ȞȑǿȀ̐ȃȁ̭ȃȧȃǩȠȊȗȑ̞ȀȦǿ̐Ȟ̠ǩǿ̐ȌȖ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ47

ȊȠȖȑȣȤȞ̠ȖǿȗȑǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃ



ȊȠȍȌ̌ȑȞ̭ȀȒȠțǩȊȊȄǿ̠Ȥǿ̎ȃ 
ǿ̐ȠȃǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊȚȑ̌ȍȍȠȃ ɴȬȯȰȭɵ

ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ Ȧǿ̐ȤǸ̐ȠȊ̎ȌȄȥȒǿȍǾ̌ǩȖǫȠȚǿ̐ȠȃȚȑ̌ȍȍȠȃȨǿȖǩȠȊǸȞȤǸ̐ȠȊ̎ȌȄ

ǩȠȊǼ̌ǿȤȑ̤ȞǩȞ̭ȀȒȠțǩȊȊȄǿ̠Ȥǿ̎ȃ ȔȊȣȤǫȁǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊȚȑ̌ȍȍȠȃ ȔȊȣȋ̦ȠȔ̡ ȬȯȰȭȥȑȣȦǿ̐ȗ̎ȠȃǩȠȊȊ̌ȓȤȑ̤Ȟǩ

ȋȠǩǩȊȣȁȊȌȍȞ̭ȀȒȠțǩȊȊȄ ȥȒǿȍȧț̐Ȥț̛ȃȌ̎ȠȞȍǼ̘ǩȊȦǿ̐Ȅ̠ȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚȧȃǩȠȊȋ̌ǿǩȠȊȚȑ̌ȍȍȠȃ

ȊȠȍȌ̌ȑ CRS-DIW (2563)

ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ Ȧǿ̐ȥȒǿȍǼȌȠȄ

Ȋ̌ȓȗ̞ǿǺȞȓǸȞȍȗ̯̐ȔȊȣǩȞȓǩȠȊȞ̭ȀȒȠțǩȊȊȄȀ̎ȞȒ̌ȍǼȄ ȧȃ

ȊȠȍȌ̌ȑCSR-DIW Ȁ̎ȞȤȃ̤̏ȞȍȄȠǩǩȌ̎Ƞ ȫȪȔ̡ ȤȚ̤̏ȞȥȒǿȍǪ̢ȍ

ǼȌȠȄȨȔȊ̎ȍȧȒ ȥȑȣǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃȁ̠̏Ǽ̦Ƞȃ̢ȍǪ̢ȍȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄ 

Ǻ̭ȄǺȃ ȥȑȣȒ̌ȍǼȄ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ48

ȊȠȍȌ̌ȑȥȑȣȗȑȍȠȃǩȠȊȒ̎ȍȤȒȊ̞ȄǼ̭ȆǼ̎Ƞǿ̐ȠȃȒ̞̏ȍȥȌǿȑ̐ȞȄȥȑȣȚȑ̌ȍȍȠȃ



Ȅ̠Ǻ̌̏ȌȨȄȍǩȠȊȁ̦ȠȍȠȃȁ̠̏ȔȑȞǿǫ̌Ȗ
ȤȐȑ̠̏Ȗ Ȕ̡ ȬȯȰȬɻȬȯȰȭ

2,998,500
Ǻ̌̏ȌȨȄȍ

Ȟ̭ȓ̌Ȁ̞ȤțȀ̭ȁ̠̏ȁ̦Ƞȧț̐ȁ̭ȚȑǫȠȚțȊ̤Ȟ
ȤȒ̠ȖǺ̠Ȍ̞Ȁ Ȕ̡ ȬȯȰȬɻȬȯȰȭ

0
ȊȠȖ

Țȃ̌ǩȍȠȃȤȔ̜ȃȨȊǼȁ̠̏Ȥǩ̞ǿȋȠǩȠȊ
ȁ̦ȠȍȠȃ Ȕ̡ ȬȯȰȬɻȬȯȰȭ

0
ȊȠȖ

Ǹ̐ȞȊ̐ȞȍȤȊ̠ȖȃȋȠǩǿ̐ȠȃȞȠǺ̠ȌȞȃȠȄ̌Ȗ
ȥȑȣǼȌȠȄȔȑȞǿǫ̌Ȗ Ȕ̡ ȬȯȰȬɻȬȯȰȭ

3
ȊȠȖǩȠȊ

Ȧǿ̐Ȋ̌ȓǩȠȊȥǩ̐ȦǸ100%

Ȅ̠Ǻ̌̏ȌȨȄȍǩȠȊȁ̦ȠȍȠȃȁ̠̏ȔȑȞǿǫ̌ȖȨǿȖȦȄ̎Ȥǩ̞ǿȞ̭ȓ̌Ȁ̞ȤțȀ̭ 4,500,000 

Ǻ̌̏ȌȨȄȍ

ȦȄ̎Ȥǩ̞ǿȞ̭ȓ̌Ȁ̞ȤțȀ̭ȁ̠̏ȁ̦Ƞȧț̐Ȥǩ̞ǿǩȠȊȓȠǿȤȋ̛ȓǪ̢ȍǸ̌̑ȃȁ̭ȚȑǫȠȚțȊ̤Ȟ

ȤȒ̠ȖǺ̠Ȍ̞Ȁ

ȦȄ̎Ȥǩ̞ǿȨȊǼȁ̠̏ȄȠȋȠǩǩȠȊȁ̦ȠȍȠȃ

Ǹ̐ȞȊ̐ȞȍȤȊ̠Ȗȃǿ̐ȠȃȞȠǺ̠ȌȞȃȠȄ̌ȖȥȑȣǼȌȠȄȔȑȞǿǫ̌ȖȋȣȀ̐ȞȍȦǿ̐Ȋ̌ȓ

ǩȠȊȥǩ̐ȦǸȁ̭ǩȊȠȖǩȠȊ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ49

ȗȑǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ
ǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃǿ̐ȠȃȞȠǺ̠ȌȞȃȠȄ̌ȖȥȑȣǼȌȠȄȔȑȞǿǫ̌Ȗ

ǼȌȠȄȒȞǿǼȑ̐ȞȍȀ̎ȞȤȔ̒ȠțȄȠȖǩȠȊȚ̌ȇȃȠȁ̠̏ȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ



Ȥȃ̤̏Ȟȍǿ̐ȌȖȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ ȤȔ̜ȃȗ̯̐ȗȑ̞ȀȊǪȋ̌ǩȊȖȠȃȖȃȀ̘ȁ̠̏ȧǺ̐ȧȃǩȠȊǸ̌ȓǸ̠̏ȓȃ

ȁ̐ȞȍǪȃȃ ȓȊ̞ȕ̌ȁʍ ȋ̢ȍȧț̐ǼȌȠȄȒ̦ȠǼ̌ǶȧȃǩȠȊȒȊ̐ȠȍǼȌȠȄȔȑȞǿǫ̌Ȗ Ḙ̏̎ȍȤȃ̐ȃǩȠȊǸ̌ȓǸ̠̏ȁ̠̏Ǫ̯ǩȀ̐Ȟȍ ȔȑȞǿǫ̌Ȗ

ȥȑȣǪ̯ǩȀ̐ȞȍȀȠȄǩǲȊȣȤȓ̠ȖȓǼȌȠȄȔȑȞǿǫ̌ȖȁȠȍȁ̐ȞȍǪȃȃȥǩ̎Țȃ̌ǩȍȠȃ ȑ̯ǩǼ̐ȠȥȑȣȔȊȣǺȠǺȃȁ̌̏ȌȦȔ

ǩȠȊȒ̎ȍȤȒȊ̞Ȅ
țȑ̌ǩȒ̯ȀȊǩȠȊǸ̌ȓ
Ǹ̠̏ȞȖ̎ȠȍȔȑȞǿǫ̌Ȗ

ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ Ȧǿ̐ǿ̦ȠȤȃ̞ȃǩȠȊȋ̌ǿȨǼȊȍǩȠȊ ʄȞȓȊȄǸ̌ȓǸ̠̏ȔȑȞǿǫ̌Ȗʅ ȥȑȣ ʄȁ̦Ƞ

ȧȓȞȃ̭ǶȠȀǸ̌ȓǸ̠̏ȊǪȋ̌ǩȊȖȠȃȖȃȀ̘ʅ ȧȃȒǪȠȃǾ̢ǩȕȠȁ̌̏ȌȔȊȣȤȁǾȤȐȑ̠̏ȖȔ̡ȑȣ ȮȪɻȯȪ ǼȊ̌̑ȍ ȧȃǺ̤̏ȞȨǼȊȍǩȠȊ 

Yamaha Riding Technique țȊ̤Ȟ YRT Ȋ̎ȌȄǩ̌ȓǫȠǼȊ̌Ȏ

Ȁ̎ȞȄȠȧȃȔ̡ ȚɦǾɦȬȯȯȪ ȓȊ̞ȕ̌ȁʍ Ȧǿ̐ȋ̌ǿȄ̠ǩȠȊȒȊ̐ȠȍȒǪȠȓ̌ȃȘ̣ǩȞȓȊȄǸ̌ȓǸ̠̏ȊǪȋ̌ǩȊȖȠȃȖȃȀ̘ȖȠȄȠȟ̎Ƞ 

ʄYamaha Riding Academyʅ țȊ̤Ȟ YRAȤȚ̤̏ȞȤȔ̜ȃȒǪȠȓ̌ȃȒȞȃǸ̌ȓǸ̠̏ȊǪȋ̌ǩȊȖȠȃȖȃȀ̘ ȧț̐ȥǩ̎ȓ̭ǼǼȑȁ̌̏ȌȦȔ 

ȃ̌ǩȤȊ̠Ȗȃ ɻȃ̌ǩǾ̢ǩȕȠ ȦȔȋȃǪ̢ȍțȃ̎ȌȖȍȠȃȀ̎Ƞȍʌ ȁ̌̑ȍǫȠǼȊ̌ȎȥȑȣȤȞǩǺȃ Ȧǿ̐Ȋ̌ȓǩȠȊȊ̌ȓȊȞȍ ȄȠȀȊȎȠȃȋȠǩ 

ɩǩȊȄǩȠȊǸȃȒ̎ȍȁȠȍȓǩɩ ǩȊȣȁȊȌȍǼȄȃȠǼȄ ȨǿȖȄ̠Ȍ̌ȀǪ̭ȔȊȣȒȍǼ̘

ȤȚ̤̏ȞȔȑ̯ǩȘ̍ȍȋ̞ȀȒ̦Ƞȃ̢ǩȥȑȣȤȒȊ̞ȄȒȊ̐ȠȍȌ̞ȃ̌ȖǩȠȊȋȊȠȋȊ ȧț̐ȥǩ̎ȗ̯̐ȧǺ̐ȊǪȋ̌ǩȊȖȠȃȖȃȀ̘ȒȠȄȠȊǪǸ̌ȓǸ̠̏ȓȃ

ȁ̐ȞȍǪȃȃȤȄ̤ȞȍȦȁȖȦǿ̐ȞȖ̎ȠȍȔȑȞǿǫ̌Ȗ ȥȑȣǪ̯ǩȀ̐ȞȍȀȠȄǩǲțȄȠȖ

ȤȚ̤̏ȞȤȒȊ̞ȄȒȊ̐Ƞȍȁ̌ǩȕȣǩȠȊǸ̌ȓǸ̠̏ȧț̐ȥǩ̎ȗ̯̐ȧǺ̐ȊǪȋ̌ǩȊȖȠȃȖȃȀ̘Ȧǿ̐ȞȖ̎ȠȍǪ̯ǩȀ̐ȞȍȥȑȣȔȑȞǿǫ̌Ȗ ȁ̦Ƞȧț̐

Ȥǩ̞ǿǼȌȠȄȄ̌̏ȃȧȋȧȃǩȠȊǸ̌ȓǸ̠̏Ȧǿ̐ȁ̭ǩȒǫȠȚȤȒ̐ȃȁȠȍ ȑǿǩȠȊȓȠǿȤȋ̛ȓ ȑǿǩȠȊȒ̯ǶȤȒ̠Ȗȓ̭ǼȑȠǩȊȥȑȣ

ȁȊ̌ȚȖ̘Ȓ̞ȃ

ȤȚ̤̏ȞȊ̎ȌȄȊȆȊȍǼ̘ǼȌȠȄȔȑȞǿǫ̌ȖȁȠȍǪȃȃ ȤȔ̜ȃȒ̎Ȍȃțȃ̢̏ȍǸȞȍǩȠȊȑǿǩȠȊȤǩ̞ǿȞ̭ȓ̌Ȁ̞ȤțȀ̭ǸȞȍ

ȊǪȋ̌ǩȊȖȠȃȖȃȀ̘

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ50

ȥȃȌȁȠȍǩȠȊǿ̦ȠȤȃ̞ȃȍȠȃ



țȑ̌ǩȒ̯ȀȊǩȠȊǸ̌ȓǸ̠̏

țȑ̌ǩȒ̯ȀȊ
Ǻ̌̏ȌȨȄȍǩȠȊ
ȞȓȊȄ

ȊȠȖȑȣȤȞ̠Ȗǿ

1.țȑ̌ǩȒ̯ȀȊǩȠȊȒȞȓȤȚ̤̏ȞǸȞȊ̌ȓ

ȧȓȞȃ̭ǶȠȀǸ̌ȓǸ̠̏

ȊǪȋ̌ǩȊȖȠȃȖȃȀ̘

15 Ȓ̦ȠțȊ̌ȓȔȊȣǺȠǺȃȁ̌̏ȌȦȔȁ̠̏Ȁ̐ȞȍǩȠȊǸȞȊ̌ȓ

ȧȓȞȃ̭ǶȠȀǸ̌ȓǸ̠̏ȊǪȋ̌ǩȊȖȠȃȖȃȀ̘ ȨǿȖțȑ̌ǩȒ̯ȀȊ

ȋȣȁ̦ȠǩȠȊȞȓȊȄǼȌȠȄȊ̯̐Ȥȓ̤̑ȞȍȀ̐ȃ, ǩǲțȄȠȖ, 

ȋ̞ȀȒ̦Ƞȃ̢ǩȥȑȣǩȠȊǸ̌ȓǸ̠̏ȞȖ̎ȠȍȔȑȞǫ̌Ȗ ȥȑȣǩȠȊ

Ǹ̌ȓǸ̠̏ȁ̎ȠȀ̎Ƞȍʌ

2.țȑ̌ǩȒ̯ȀȊǸ̌ȓǸ̠̏

ȊǪȋ̌ǩȊȖȠȃȖȃȀ̘Ȓ̦ȠțȊ̌ȓ

Ȅ̤ȞȧțȄ̎

6 Ȓ̦ȠțȊ̌ȓȔȊȣǺȠǺȃȁ̠̏Ȅ̠Ț̤̑ȃȎȠȃȧȃǩȠȊǸ̌ȓǸ̠̏

ȊǪȋ̌ǩȊȖȠȃȖȃȀ̘ȄȠǩ̎ȞȃȥȀ̎Ȗ̌ȍȦȄ̎Ǻ̦ȠȃȠǶ ȨǿȖ

țȑ̌ǩȒ̯ȀȊȋȣȁ̦ȠǩȠȊȒȞȃȧț̐ȒȠȄȠȊǪǼȌȓǼ̭ȄǩȠȊ

Ǹ̌ȓǸ̠̏ȊǪȋ̌ǩȊȖȠȃȖȃȀ̘Ȧǿ̐

3.țȑ̌ǩȒ̯ȀȊǩȠȊǸ̌ȓǸ̠̏

ȊǪȋ̌ǩȊȖȠȃȖȃȀ̘ȞȖ̎Ƞȍ

ȔȑȞǿǫ̌Ȗ

7 Ȓ̦ȠțȊ̌ȓȔȊȣǺȠǺȃȁ̠̏ȒȠȄȠȊǪǸ̌ȓǸ̠̏

ȊǪȋ̌ǩȊȖȠȃȖȃȀ̘Ȧǿ̐ ȨǿȖțȑ̌ǩȒ̯ȀȊȋȣȁ̦ȠǩȠȊȒȞȃ

ȧț̐Ȥǩ̞ǿǩȠȊǸ̌ȓǸ̠̏ȁ̠̏Ȅ̠ȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚȄȠǩǸ̢̑ȃ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ51
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ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ Ȧǿ̐

ǩ̎ȞȒȊ̐ȠȍȒǪȠȓ̌ȃǩȠȊȘ̣ǩȞȓȊȄȓȃȤȃ̤̑Ȟȁ̠̏ǩȌ̎Ƞ ȫȲɡȲȮȭ

ȀȠȊȠȍȤȄȀȊ ȥȓ̎ȍȤȔ̜ȃȞȠǼȠȊȒ̦Ƞȃ̌ǩȍȠȃȥȑȣ

Ș̣ǩȞȓȊȄ ȲɡȳȰȰȀȠȊȠȍȤȄȀȊ ȥȑȣȒȃȠȄȁǿȒȞȓ 

ȫȪɡȳȪȱȀȠȊȠȍȤȄȀȊ ȔȊȣǩȞȓǿ̐ȌȖ

ȫɦȞȠǼȠȊȘ̣ǩȞȓȊȄ 

ȔȊȣǩȞȓǿ̐ȌȖț̐ȞȍȘ̣ǩȞȓȊȄ ȁ̠̏Ȅ̠ǼȌȠȄȚȊ̐ȞȄǿ̐Ƞȃ

ǩȠȊȘ̣ǩȞȓȊȄȥȑȣȄȠȀȊȎȠȃȊȣǿ̌ȓȒȠǩȑ ǼȌȠȄȨǿǿȤǿ̎ȃ 

Ǽ̤Ȟ ț̐ȞȍȒȞȓǩȠȊǸ̌ȓǸ̠̏ȤȒȄ̤ȞȃȋȊ̞ȍ ɴSimulator Room)

ȁ̠̏Ȅ̠ȄȠȀȊȎȠȃȤȁ̠ȖȓȤȁ̎Ƞǩ̌ȓț̐ȞȍȁǿȑȞȍǩȠȊȓ̞ȃǸȞȍȒȠȖ

ǩȠȊȓ̞ȃǺ̌̑ȃȃ̦Ƞ

ȬɦțȞȔȊȣǺ̭ȄǸȃȠǿȧțǶ̎

ǸȃȠǿǼȌȠȄȋ̭ȬȰȯȁ̠̏ȃ̌̏ȍǿ̐ȌȖȊȣȓȓȥȒȍȤȒ̠Ȗȍȁ̠̏

ȒȄȓ̯ȊȆ̘ȥȓȓȚȊ̐ȞȄȤȁǼȨȃȨȑȖ̠Ǻ̌̑ȃȒ̯ȍȤȚ̤̏ȞǩȠȊȔȊȣǺ̭ȄțȊ̤Ȟ

Ȓ̌ȄȃȠȞȖ̎ȠȍȄ̠ȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚ

ȭɦȒȃȠȄȁǿȒȞȓ

ǸȃȠǿȚ̤̑ȃȁ̠̏ ȫȪɡȳȪȱ ȀȠȊȠȍȤȄȀȊ Ȧǿ̐ȄȠȀȊȎȠȃȀȠȄ

ǩȊȄǩȠȊǸȃȒ̎ȍȁȠȍȓǩǩ̦Ƞțȃǿ ȥȑȣȤȔ̜ȃȄȠȀȊȎȠȃȤǿ̠ȖȌǩ̌ȓ

ȒȃȠȄȁǿȒȞȓȧȃȔȊȣȤȁǾǶ̠̏Ṷ̱̏ȃȥȑȣȁȠȍȌ̞̏ȍȁǿȒȞȓ

ȔȊȣȒ̞ȁȉ̞ǫȠȚǩȠȊǸ̌ȓǸ̠̏ǼȌȠȄȤȊ̛ȌȒ̯ȍ ȊȣȖȣȁȠȍǩȌ̎Ƞ ȭȪȪ

ȤȄȀȊ

24,643 ǯȊ Ȫȅ̜Ȕ̗ȋǬȤȔȎ̯ǬȡȋȔȒǳȤǬ
ȝȇȤȋ̗Ȋ YRA (2561-2563)

Ȋ̗Ǭț̮ǬȜȤǳȤǬȚ̪ȈȓȤȗ̗ȓ
ȡȤǵ̬Țț̮ǬȜȤȦǭ̜ȤȈ̲ȤǬȤȔȡȋȔȒ 
ɰȯȲȳȮɸȯȲȳȰɱ

>7,000 ǯȊ

ȊȠȖȍȠȃǩȠȊȚ̌ȇȃȠȞȖ̎ȠȍȖ̌̏ȍṲ̑ȃ 2562- 2563 ȓȊ̞ȕ̌ȁ ȦȁȖȖȠȄȠȟ̎ȠȄȞȤȀȞȊ̘ ȋ̦Ƞǩ̌ǿ52
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